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­­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յու­նում վե­ճե­րի այ­լընտ­րան­քա­յին 
լուծ­ման (ՎԱԼ) առ­կա մե­խա­նիզմ­նե­րը հա­մե­մա­տա­բար կարճ 
պատ­մութ­յուն ու­նեն: Ար­բիտ­րա­ժի հա­մա­կար­գը ներդր­վել է 
2006 թ., երբ ըն­դուն­վեց «Առևտ­րա­յին ար­բիտ­րա­ժի մա­սին» 
ՀՕ-55-Ն օ­րեն­քը (այ­սու­հետ՝ Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րենք), ո­րով 
նախ­կի­նում գոր­ծող միջ­նորդ դա­տա­րան­նե­րի հա­մա­կար­գը1 փո
խա­րին­վեց առևտ­րա­յին ար­բիտ­րա­ժի հա­մա­կար­գով:

Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քը հիմն­ված է UNCITRAL մի­ջազ­գա
յին ար­բիտ­րա­ժի մա­սին մո­դե­լա­յին օ­րեն­քի վրա, և­ ըստ այդմ 
­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յու­նը հա­մար­վում է UNCITRAL 
մի­ջազ­գա­յին ար­բիտ­րա­ժի մա­սին մո­դե­լա­յին օ­րեն­քի եր­կիր2: 
­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յու­նը 1998-ից «Օ­տա­րերկր­յա ար
բիտ­րա­ժա­յին ո­րո­շում­նե­րի ճա­նաչ­ման և ­կա­տար­ման մա­սին» 
1958 թ. Ն­յու ­Յոր­քի կոն­վեն­ցիա­յի (այ­սու­հետև՝ Ն­յու ­Յոր­քի կոն
վեն­ցիա) ան­դամ է: 

1. Տե՛ս «Միջնորդ դատարանների և միջնորդ դատավարության մասին» Հայաստանի 
Հանրապետության 1998 թ. մայիսի 5-ի ՀՕ-219 օրենքը:
2. Տե՛ս UNCITRAL միջազգային արբիտրաժի մասին օրենքը այստեղ. https://uncitral.
un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration/status 

https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration/status
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration/status
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­Ներ­կա­յումս Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րենքն ու ընդ­հա­նուր օ­րենս
դրա­կան դաշ­տը հիմ­նա­կա­նում հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­ված են 
այս եր­կու մի­ջազ­գա­յին փաս­տաթղ­թե­րի պա­հանջ­նե­րին: Այ­նու
ա­մե­նայ­նիվ, չնա­յած օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րին, ­Հա
յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժը բա­վա­րար զար­գա­ցած չէ, և ­վե­ճե­րը 
հազ­վա­դեպ են հանձն­վում ար­բիտ­րա­ժի քննութ­յա­նը: ­Բա­ցի 
դրա­նից՝ ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յու­նում և ­դա­տա­րան­նե­րի ի­րա­վա­կի
րառ պրակ­տի­կա­յում շա­րու­նա­կում են ար­դիա­կան մնալ ո­րոշ 
հիմ­նա­հար­ցեր, ո­րոնք ման­րա­մասն կքննարկ­վեն ստորև: 

­Հա­յաս­տա­նում ի­րա­վա­բան­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ձեռն­պահ են 
մնում ար­բիտ­րա­ժը որ­պես վե­ճի լուծ­ման մի­ջոց ի­րենց հա­ճա
խորդ­նե­րին խոր­հուրդ տա­լուց: ­Սա­կայն ո­րոշ չա­փով հու­սադ
րող է, որ ի­րա­վա­բան­նե­րը ար­բիտ­րա­ժը ընտ­րում են որ­պես ՎԱԼ 
մե­խա­նիզմ հատ­կա­պես բարդ, ֆի­նան­սա­կան կամ շի­նա­րա­րա
կան մեծ պայ­մա­նագ­րե­րով, մի­ջազ­գա­յին տարր ու­նե­ցող գոր­ծե
րով: Ընդ­հա­նուր առ­մամբ ի­րա­վա­բան­նե­րը որ­պես ար­բիտ­րա­ժի 
ա­ռա­վե­լութ­յուն­ներ դի­տար­կում են գաղտ­նիութ­յու­նը, դրա վճիռ
նե­րի ճա­նա­չումն ու կա­տա­րումն այլ երկ­րի տա­րած­քում: Ար­բիտ
րաժ ընտ­րե­լիս ի­րա­վա­բան­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ու­շադ­րութ­յուն 
են դարձ­նում ծախ­սե­րին, ար­բիտ­րա­ժի երկ­րում օ­րենսդ­րութ­յան 
և­ ի­րա­վա­կի­րառ պրակ­տի­կա­յի բա­րեն­պաս­տութ­յա­նը (ար­բիտ
րա­ժի մա­սով), պրո­ֆե­սիո­նալ և ­ճա­նաչ­ված ար­բիտր­նե­րի ցան
կի առ­կա­յութ­յա­նը, պրո­ֆե­սիո­նա­լիզ­մին:

­Հա­յաս­տա­նում վե­ճե­րը ար­բիտ­րաժ հանձ­նե­լու դեպ­քե­րը չա
փա­զանց քիչ են: Այս ա­ռու­մով ո­րոշ չա­փով բա­ցա­ռութ­յուն է 
­Հա­յաս­տա­նի ­բան­կե­րի ­միութ­յան ֆի­նան­սա­կան ար­բիտ­րա­ժը, 
սա­կայն այն մաս­նա­գի­տա­ցած է ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի՝ ի­րենց հա­ճա­խորդ­նե­րի դեմ պա­հանջ­նե­րի վրա 
(հիմ­նա­կա­նում գու­մա­րի բռնա­գանձ­ման գոր­ծեր/collection) 
ո­րոնց տեխ­նի­կա­կան ու նեղ բնույ­թը թույլ չի տա­լիս խո­սել ար
բիտ­րա­ժի պրակ­տի­կա­յի ընդ­հա­նուր զար­գաց­ման մա­սին և ­չի 
կա­րող հիմք դառ­նալ երկ­րում ար­բիտ­րա­ժի ընդ­հա­նուր զար
գաց­ման հա­մար: ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­մա­կար­գը ա­ռա­ջին 
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ան­գամ ներդր­վել է ՀՀ-ում 2015 թ., երբ ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան 
դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քում նե­րառ­վե­ցին ար­տո­նագր­ված 
հաշ­տա­րա­րի մաս­նակ­ցութ­յամբ հաշ­տա­րա­րութ­յան վե­րա­բեր
յալ կար­գա­վո­րում­ներ: ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան հետ կապ­ված հա­րա
բե­րութ­յուն­նե­րը ա­ռա­վել ման­րա­մասն կար­գա­վոր­վե­ցին 2018 թ. 
ըն­դուն­ված «­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին» ՀՕ-351-Ն օ­րեն­քով 
(այ­սու­հետ՝ ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րենք): ­Բա­ցի դրա­նից՝ 
ՀՀ-ն 26.09.2019 թ. ստո­րագ­րել է (բայց դեռ չի վա­վե­րաց­րել) 
«­Մե­դիա­ցիա­յի արդ­յունք հան­դի­սա­ցող` վե­ճե­րի կար­գա­վոր­ման 
վե­րա­բեր­յալ մի­ջազ­գա­յին հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի մա­սին» ­Միա­վոր
ված ազ­գե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յան կոն­վեն­ցիան, թեև այդ կոն
վեն­ցիա­յի կար­գա­վո­րում­նե­րը վե­րա­բե­րում են միայն մեկ այլ 
պե­տութ­յու­նում կա­տար­ված մե­դիա­ցիա­յի (հաշ­տա­րա­րութ­յան) 
արդ­յուն­քում կնքված հա­մա­ձայ­նութ­յուն­նե­րին:

­Հաշ­տա­րա­րութ­յան ո­լոր­տում խնդիր­ներն ընդ­հա­նուր առ­մամբ 
ա­վե­լի շատ են, քան ար­բիտ­րա­ժի ո­լոր­տում. դրանք ինչ­պես 
օ­րենսդ­րա­կան, այն­պես էլ գործ­նա­կան բնույ­թի են:

­Ներ­կա­յումս զգա­լի խնդիր­ներ կան՝ կապ­ված ար­տո­նագր­ված 
և ­փաս­տա­ցի գոր­ծող հաշ­տա­րար­նե­րի հետ: ­Մաս­նա­վո­րա­պես 
ար­տո­նագր­ված ա­վե­լի քան 50 հաշ­տա­րա­րից փաս­տա­ցի գոր
ծու­նեութ­յուն է ծա­վա­լում մոտ 25-30-ը, այն էլ՝ ոչ որ­պես ի­րենց 
գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­նա­կան ուղ­ղութ­յուն: ­Հաշ­տա­րար­նե­րի քա
նա­կի խնդիրն ա­ռա­վել սուր է մար­զե­րում: Այս ա­ռու­մով անհ
րա­ժեշտ են հետ­ևո­ղա­կան քայ­լեր նաև մար­զե­րում հաշ­տա­րար
նե­րի առ­կա­յութ­յու­նը ա­պա­հո­վե­լու հա­մար: ­Ներ­կա­յումս, ըստ 
ստաց­ված տե­ղե­կութ­յուն­նե­րի, հաշ­տա­րար­ներ առ­կա են Գ­յում
րիում և ­Դի­լի­ջա­նում, մինչ­դեռ այլ մար­զե­րի մա­սով տե­ղե­կատ
վութ­յու­նը բա­ցա­կա­յում է:
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­Սույն ու­սում­նա­սի­րութ­յունն ի­րա­կա­նաց­վել է եր­կու փու­լով՝ 
օ­րենսդ­րա­կան և­ ի­րա­վա­կան դաշ­տի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն և 
­գործ­նա­կան քննար­կում­նե­րի, հար­ցում­նե­րի անց­կա­ցում ու 
հար­ցում­նե­րի տվյալ­նե­րի մշա­կում: ­Վերջ­նա­կան ու­սում­նա­սի
րութ­յունն ամ­փո­փում է եր­կու փու­լե­րի արդ­յունք­նե­րը և ­ներ­կա
յաց­նում է ինչ­պես հարց­ված ան­ձանց բարձ­րաց­րած, այն­պես էլ 
հե­ղի­նակ­նե­րի հայտ­նա­բե­րած խնդիր­ներն ու դրանց լուծ­ման 
հնա­րա­վոր ե­ղա­նակ­ներն ու մի­ջոց­նե­րը: Այս­պի­սով՝ ա­ռա­ջին 
փու­լում կա­տար­վել է ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յան, մաս­նա­վո­րա­պես 
ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի, «Առևտ­րա­յին 
ար­բիտ­րա­ժի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի, «­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին» 
ՀՀ օ­րեն­քի, դրանց հի­ման վրա ըն­դուն­ված են­թաօ­րենսդ­րա
կան ակ­տե­րի, ինչ­պես նաև մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րի, այդ 
թվում՝ «Օ­տա­րերկր­յա ար­բիտ­րա­ժա­յին ո­րո­շում­նե­րի ճա­նաչ
ման և ­կա­տար­ման մա­սին» 1958 թ. կոն­վեն­ցիա­յի, «­Մե­դիա­ցիա
յի արդ­յունք հան­դի­սա­ցող` վե­ճե­րի կար­գա­վոր­ման վե­րա­բեր­յալ 
մի­ջազ­գա­յին հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի մա­սին» ­Միա­վոր­ված ազ­գե­րի 
կազ­մա­կեր­պութ­յան կոն­վեն­ցիա­յի, վեր­լու­ծա­կան զե­կույց­նե­րի, 
գի­տա­կան հոդ­ված­նե­րի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն:

­Փաս­տաթղ­թա­յին ու­սում­նա­սի­րութ­յա­նը հա­ջոր­դել է ո­լոր­տի 
տար­բեր ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ անց­կաց­ված հար­ցազ­րույց
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նե­րի և ­հար­ցում­նե­րի փու­լը, ո­րին ներգ­րավ­վել են կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի (այդ թվում՝ խո­շոր ֆի­նան­սա­կան կա­ռույց­նե­րի՝ 
բան­կե­րի և ­վար­կա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի) ի­րա­վա­բան
ներ ­Հա­վել­ված 1-ում բեր­ված գրա­վոր հար­ցա­շա­րի մի­ջո­ցով, 
ի­րա­կա­նաց­վել են նաև բա­նա­վոր քննար­կում­ներ ՀՀ-ում ար
տո­նագր­ված և ­փաս­տա­ցի հաշ­տա­րա­րութ­յամբ զբաղ­վող հաշ
տա­րար­նե­րի, ՀՀ առևտ­րաարդ­յու­նա­բե­րա­կան պա­լա­տին կից 
ար­բիտ­րա­ժա­յին դա­տա­րա­նում ցու­ցա­կագր­ված ար­բիտր­նե­րի, 
ՀՀ պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, դա­տա­րան­նե­րի, բարձ­րա­գույն դա
տա­կան խորհր­դի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի, ինչ­պես նաև ո­լոր­տա­յին 
փոր­ձա­գետ­նե­րի հետ (ինչ­պես ՀՀ-ում, այն­պես էլ ՀՀ-ի սահ­ման
նե­րից դուրս գոր­ծու­նեութ­յուն ծա­վա­լող) ­Հա­վել­ված 2-ում բեր
ված հար­ցա­շա­րի կի­րառ­մամբ: 

­Հար­ցազ­րույց­նե­րի շրջա­նա­կում քննարկ­վել և ­վերս­տուգ­վել են 
փաս­տաթղ­թա­յին ու­սում­նա­սի­րութ­յան արդ­յունք­նե­րը և ­բա­ցա
հայտ­ված խնդիր­նե­րը, վերհանվել են այլ գործ­նա­կան խնդիր
ներ, ո­րոնք հե­տա­գա­յում դար­ձել են քննարկ­ման ա­ռար­կա նաև 
այլ հարց­ված­նե­րի հետ հան­դի­պում­նե­րի և քն­նար­կում­նե­րի ըն
թաց­քում: Ար­ծարծ­ված հար­ցե­րը զե­կույ­ցի կազմ­ման բո­լոր փու
լե­րում քննարկ­վել են մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գե­տի հետ:
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ԳԼՈՒԽ 1 
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ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յան վեր­լու­ծութ­յու­նը թույլ է տա­լիս եզ­րա­կաց­նել, 
որ ար­բիտ­րա­ժի ո­լոր­տում օ­րենսդ­րա­կան դաշ­տը հա­մա­պա­տաս
խա­նեց­ված է ՀՀ մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րին և ­հիմ­նա­կա­նում 
հա­մա­հունչ է այս ո­լոր­տում մի­ջազ­գա­յին լա­վա­գույն փոր­ձին: 

­Հարց­ված մաս­նա­գետ­նե­րի մեծ մա­սը նույն­պես հակ­ված է այն 
տե­սա­կե­տին, որ ­Հա­յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման հետ 
կապ­ված խնդիր­նե­րը պայ­մա­նա­վոր­ված են ոչ այն­քան օ­րենս
դրա­կան, որ­քան գործ­նա­կան խնդիր­նե­րով: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
ո­րոշ օ­րենսդ­րա­կան բա­ցեր ու ի­րա­վա­կի­րառ պրակ­տի­կա­յի 
խնդիր­ներ շա­րու­նա­կում են պահ­պան­վել՝ խո­չըն­դո­տե­լով ­Հա
յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժի զար­գա­ցու­մը:

Ս­տորև հե­ղի­նակ­ներն ա­ռանձ­նաց­րել են այն հիմ­նա­կան խնդիր
նե­րը, ո­րոնք վեր­հան­վել են ի­րա­կա­նաց­ված հար­ցում­նե­րի և ­հե
տա­զո­տութ­յուն­նե­րի արդ­յուն­քում: 

1.1.1.	 Գործարքների անվավերության 
հիմնահարցը դատական պրակտիկայում

­Թերևս ա­ռա­վել էա­կան խնդի­րը վե­րա­բե­րում է ար­բիտ­րա­ժա­յին 
հա­մա­ձայ­նութ­յուն պա­րու­նա­կող պայ­մա­նագ­րե­րի վա­վե­րութ­յան 

1.1. ԱՐԲԻՏՐԱԺ
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վի­ճարկ­ման (դրանք ան­վա­վեր ճա­նա­չե­լու պա­հանջ­նե­րի քննու
թյան) հար­ցում ՀՀ դա­տա­րան­նե­րի որ­դեգ­րած մո­տեց­մա­նը:

Այն հար­ցը, թե ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան առ­կա­յու­թյան 
պա­րա­գա­յում գոր­ծարքն ան­վա­վեր ճա­նա­չե­լու վե­րա­բեր­յալ վե
ճը արդ­յոք են­թա­կա է ար­բիտ­րա­ժի քննութ­յա­նը, քննարկ­վել է 
դեռևս ԵԿԴ/1910/02/13 քա­ղա­քա­ցիա­կան գոր­ծով: Նշ­ված գոր
ծի շրջա­նա­կում Վճ­ռա­բեկ դա­տա­րա­նը 18.07.2014 թ. ո­րոշ­մամբ 
ար­տա­հայ­տած դիր­քո­րոշ­մամբ եզ­րա­կաց­րել էր, որ գոր­ծարքն 
ան­վա­վեր ճա­նա­չե­լու վե­րա­բեր­յալ պա­հանջ­նե­րի քննութ­յու­նը 
վե­րա­պահ­ված է բա­ցա­ռա­պես դա­տա­րա­նին: Այդ եզ­րա­հանգ
ման հա­մար հիմք էին հան­դի­սա­ցել ի­րա­վունք­նե­րի և­ ա­զա­տու
թյուն­նե­րի դա­տա­կան պաշտ­պա­նութ­յան ­Սահ­մա­նադ­րա­կան 
և ՄԻԵԿ 13-րդ ­հոդ­վա­ծով սահ­ման­ված ե­րաշ­խիք­նե­րը, ինչ­պես 
նաև ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենսգր­քի 13-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին կե
տի դրույ­թը, հա­մա­ձայն ո­րի` քա­ղա­քա­ցիա­կան ի­րա­վունք­նե­րի 
պաշտ­պա­նութ­յու­նը, ­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յան քա­ղա
քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քով սահ­ման­ված գոր
ծե­րի են­թա­կա­յութ­յա­նը հա­մա­պա­տաս­խան, ի­րա­կա­նաց­նում է 
դա­տա­րա­նը: 

Ն­ման մեկ­նա­բա­նութ­յու­նը գործ­նա­կա­նում հան­գեց­րեց ար­բիտ
րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լի կող­մից գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յան վե
րա­բեր­յալ պա­հանջ­նե­րի քննութ­յան անհ­նա­րի­նութ­յան, ինչն իր 
հեր­թին կա­րող էր բա­ցա­սա­բար անդ­րա­դառ­նալ ար­բիտ­րա­ժի՝ 
որ­պես վե­ճի լուծ­ման մե­խա­նիզ­մի գրավ­չութ­յա­նը, քան­զի կող
մե­րը չէին ու­նե­նա վստա­հութ­յուն, որ ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա
ձայ­նութ­յու­նը թույլ կտար խու­սա­փել դա­տա­րան­նե­րում գոր
ծի ըստ էութ­յան քննութ­յու­նից: Այս մո­տեց­ման պայ­ման­նե­րում 
յու­րա­քանչ­յուր կողմ փաս­տա­ցի հնա­րա­վո­րութ­յուն կստա­նար 
խու­սա­փե­լու ար­բիտ­րա­ժից ու վե­ճի լու­ծու­մը տե­ղա­փո­խե­լու դա
տա­րան՝ պար­զա­պես ներ­կա­յաց­նե­լով վե­ճի հիմ­քում ըն­կած գոր
ծար­քի (պայ­մա­նագ­րի) ան­վա­վե­րութ­յան վե­րա­բեր­յալ պա­հանջ:

Այս խնդրի լուծ­ման նպա­տա­կով 19.06.2015 թ. ըն­դուն­ված 
«ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենսգր­քում փո­փո­խութ­յուն և լ­րա­ցում 
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կա­տա­րե­լու մա­սին» ՀՕ-74-Ն օ­րեն­քով ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան 
օ­րենսգր­քի 13-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին կե­տը փոխ­վեց՝ սահ­մա­նե­լով, 
որ ­Քա­ղա­քա­ցիա­կան ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը ի­րա
կա­նաց­նում է ոչ միայն դա­տա­րա­նը, այլև ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի
բու­նա­լը, ո­րոնք տեքս­տում այ­նու­հետև միա­սին պետք է կոչ­վեին 
«դա­տա­րան» («այ­սու­հետ` դա­տա­րան»):

Օ­րեն­քի նա­խագ­ծի հիմ­նա­վոր­ման հա­մա­ձայն՝ թեև ՎԱԼ զար­գա
ցումն ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն է, սա­կայն «...ՀՀ քաղաքացիական 
օրենսգրքի և «Առևտրային արբիտրաժի մասին» ՀՀ օրենքի գոր­
ծող կարգավորումները դատական պրակտիկայի զարգացում­
ներն այլ ուղղությամբ են տարել` սահմանափակելով մի շարք 
իրավահարաբերություններից ծագած վեճեր առևտրային ար­
բիտրաժի միջոցով լուծելու հնարավորությունը (տե՛ս, օրինակ` 
ՀՀ վճռաբեկ դատարանի 18.07.2014 թ. թիվ ԵԿԴ/1910/02/13 քա­
ղաքացիական գործով որոշումը): Խնդիրը մասնավորապես այն 
է, որ ՀՀ քաղաքացիական օրենսգրքի գործող խմբագրության 
12-րդ հոդվածի մեկնաբանությունից է միայն անուղղակի պարզ 
դառնում, որ արբիտրաժային տրիբունալը ևս սույն օրենսգրքի 
իմաստով դիտվում է դատարան, սակայն հենց այստեղից էլ գա­
լիս է անորոշությունը, քանի որ նախ անհասկանալի է, թե խոս­
քը միայն սույն հոդվածի իմաստով արբիտրաժային տրիբունա­
լի` դատարանին հավասարեցնելուն է վերաբերում, առավել ևս, 
որ սույն հոդվածն ուղղված է կարգավորելու նախ և առաջ քա­
ղաքացիական իրավունքներն իրականացնելու սահմանները, 
թե նույն քաղաքացիական իրավունքների պաշտպանություն 
իրականացնելու միջոցների իմաստով (ՀՀ քաղաքացիական 
օրենսգրքի 13-րդ հոդվածի 1-ին մաս) ևս արբիտրաժային տրի­
բունալը կարող է դիտվել դատարան»3:

Չ­նա­յած այն հան­գա­ման­քին, որ օ­րենս­դի­րը ուղ­ղա­կիո­րեն վկա
յա­կո­չել է ՀՀ վճռա­բեկ դա­տա­րա­նի վե­րոգր­յալ դիր­քո­րո­շու­մը 

3. Տե՛ս ՀՀ քաղաքացիական օրենսգրքի 13-րդ հոդվածի 1-ին մասը այստեղ. 
http://www.parliament.am/drafts.php?sel=showdraft&DraftID=7563&Reading=0
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(գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յան վե­րա­բեր­յալ վե­ճը բա­ցա­ռա­պես 
դա­տա­րա­նի քննութ­յան են­թա­կա լի­նե­լու վե­րա­բեր­յալ) և ­շեշ­տել 
այդ դիր­քո­րոշ­ման հա­մար հիմք հան­դի­սա­ցած օ­րեն­քի դրույ
թը փո­խե­լու իր նպա­տա­կը, դա­տա­կան պրակ­տի­կան շա­րու
նա­կում է հետ­ևել նախ­կին դիր­քո­րոշ­մա­նը: ­Մաս­նա­վո­րա­պես 
ԿԴ2/0548/02/18 քա­ղա­քա­ցիա­կան գոր­ծով ՀՀ վե­րաքն­նիչ քա
ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­րա­նի 16.04.2019 թ. ո­րոշ­մամբ շեշտ­վել 
է, որ «օրենսդրական վկայակոչված փոփոխությունները կա­
տարվել են իրավական նորմը հստակեցնելու նկատառումով, 
ինչը չի ենթադրում, որ իրավունքների պաշտպանության բո­
լոր եղանակները այդ փոփոխությամբ վերապահվել են նաև 
առևտրային արբիտրաժին…: ...­Հաշվի առնելով Վճռաբեկ դա­
տարանի հիմնական և կարևորագույն լիազորություններից 
մեկը` օրենքի մեկնաբանությունը և օրենքի միատեսակ կիրա­
ռության ապահովումը` Վե­րաքն­նիչ դա­տա­րա­նը փաս­տում 
է, որ այդ ո­րոշ­մամբ Վճ­ռա­բեկ դա­տա­րա­նը բա­ցա­հայ­տել է, 
բա­ցի դա­տա­կան պաշտ­պա­նութ­յան ձևից, նաև ի­րա­վուն­
քի պաշտ­պա­նութ­յան այլ ձևե­րի կի­րառ­ման հնա­րա­վո­րու­
թյու­նը, իսկ ա­ռան­ձին բար­դութ­յուն և ­կար­ևո­րութ­յուն 
ու­նե­ցող գոր­ծե­րով ա­ռա­ջա­ցող վե­ճե­րի լու­ծու­մը պայ­մա­
նա­վո­րել է միայն դա­տա­կան պաշտ­պա­նութ­յամբ ոչ թե այն 
հիմ­նա­վոր­մամբ, որ այդ պա­հին գոր­ծող խմբագ­րութ­յամբ 
օ­րեն­քը բա­ցա­ռում է ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան այլ 
ձևե­րին դի­մե­լը, այլ հիմ­քում դրվել է դա­տա­կան պաշտ­
պա­նութ­յան ձևի արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը, նմա­նա­տիպ պա­
հանջ­նե­րով գոր­ծե­րի բա­ցա­ռի­կութ­յու­նը, հան­րա­յին հա­
տուկ նշա­նա­կութ­յու­նը»:

­Վե­րաքն­նիչ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­րա­նի այս­պի­սի դիր­քո­րո
շու­մը փաս­տա­ցի են­թադ­րում է, որ չնա­յած օ­րենսդ­րա­կան վե­րո
գրյալ փո­փո­խութ­յուն­նե­րին՝ ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յուն 
պա­րու­նա­կող պայ­մա­նագ­րով կող­մե­րը ա­մեն դեպ­քում կա­րող են 
դի­մել դա­տա­րան գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յան վե­րա­բեր­յալ պա
հան­ջով: Այ­սինքն՝ դա­տա­կան պրակ­տի­կա­յում ակն­հայ­տո­րեն 
չլուծ­ված է մնում գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յան վե­րա­բեր­յալ վե­ճի 
քննութ­յու­նը ար­բիտ­րա­ժում ի­րա­կա­նաց­նե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը:
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Արդ­յուն­քում դա­տա­րա­նը  ան­տե­սում է ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա
ձայ­նութ­յան (վե­րա­պահ­ման)՝ գոր­ծար­քի այլ դրույթ­նե­րից ան­կախ 
և­ ա­ռան­ձին լի­նե­լու սկզբուն­քը4 այն դեպ­քե­րում, երբ քննարկ­վում 
է գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յու­նը (separability doctrine):

­Հատ­կան­շա­կան է նաև, որ ­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի եվ­րո­պա­կան 
դա­տա­րա­նը հստակ ըն­դու­նել է ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նու
թյուն­նե­րի վա­վե­րութ­յու­նը և ­հաս­տա­տել, որ դրանք ընդ­հա­նուր 
առ­մամբ հա­մա­տե­ղե­լի են ­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի և ­հիմ­նա­րար 
ա­զա­տութ­յուն­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին եվ­րո­պա­կան կոն
վեն­ցիա­յի հետ5: Եվ­րո­պա­կան դա­տա­րա­նը նաև հստակ նշել է, 
որ ա­զատ տրված հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը՝ վե­ճը լու­ծել ար­բիտ­րա­ժի 
մի­ջո­ցով, ան­ձին ի­րա­վա­չա­փո­րեն է զրկում դա­տա­րան դի­մե
լու ի­րա­վուն­քից, որն ամ­րագր­ված է ­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի և   
­հիմ­նա­րար ա­զա­տութ­յուն­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին եվ­րո
պա­կան կոն­վեն­ցիա­յի 6-րդ ­հոդ­վա­ծով6: 

Քն­նարկ­վող հար­ցը որ­պես ա­ռաջ­նա­հերթ խնդիր են նշել նաև մի 
շարք հարց­ված փոր­ձա­գետ­ներ: 

­Հետ­ևա­պես անհրաժեշտ է օրենսդրական մակարդակով 
հստակ ամրագրել, որ արբիտրաժային համաձայնության 
առկայության պարագայում գործարքի անվավերության 
հարցը, ի թիվս այլոց, կարող է քննել նաև արբիտրաժա
յին տրիբունալը: 

4. Ամրագրված է նաև Արբիտրաժի մասին օրենքի 16-րդ հ. 1-ին մասում:
5. Տե՛ս, օրինակ՝ Deweer v. Belgium, ECtHR judgment of 27 February 1980, Series A, 
No. 35, § 49, տե՛ս նաև՝ Suda c. République tchèque, no 1643/06, § 48, 28 octobre 2010; 
Tabbane c. Suisse, Décision du 01.03.2016; app. N. 41069/12, § 25:
6. Pastore v. Italy, Decision by Court (second section) of 25 May 1999, case N 46483/99.
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1.1.2.	 Կատարողական թերթի տրամադրման 
հիմնախնդիրը

­Ներ­կա­յումս, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենս
գրքի հա­մա­ձայն, ար­բիտ­րա­ժի վճիռ­նե­րի հար­կա­դիր կա­տար
ման հա­մար կա­տա­րո­ղա­կան թերթ տա­լու վե­րա­բեր­յալ դի­մում
նե­րը, ո­րոնց հա­մար ար­բիտ­րա­ժի վայր է ե­ղել ՀՀ-ն, քննվում են 
մեկ ամս­վա ըն­թաց­քում (ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րու
թյան օ­րենս­գիրք, հ. 323): Այս ժամ­կե­տի հետ կապ­ված գործ­նա
կա­նում ա­ռա­ջա­նում են խնդիր­ներ, և ­դա­տա­րան­նե­րի ծան­րա
բեռն­վա­ծութ­յամբ պայ­մա­նա­վոր­ված՝ այն չի պահ­պան­վում: 

Նշ­ված խնդրի վե­րա­բեր­յալ մտա­հո­գութ­յուն­ներ են հայտ­նում 
ա­ռա­վե­լա­պես ֆի­նան­սա­բան­կա­յին ո­լոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ
նե­րը: Այս ա­ռու­մով հարկ է հաշ­վի առ­նել, որ նշված ո­լոր­տում 
գե­րակշ­ռում են ոչ մեծ գու­մար­նե­րի բռնա­գանձ­ման պա­հանջ
նե­րը, ո­րոն­ցով գոր­ծող օ­րենսդ­րութ­յամբ դա­տա­րան­նե­րը, որ
պես կա­նոն, կի­րա­ռում են պար­զեց­ված վա­րույթ, ո­րը չի պա
հան­ջում ներ­կա­յա­նալ դա­տա­կան նիս­տե­րին և­ ա­պա­հո­վում է 
գոր­ծի ա­րագ քննութ­յուն, իսկ վե­րաքն­նիչ բո­ղո­քի ներ­կա­յաց­ման 
հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը նման վե­ճե­րով ցածր է: Այս պա­րա­գա­յում 
կա­տա­րո­ղա­կան թերթ ստա­նա­լու հետ կապ­ված ժամ­կետ­նե­րի 
խնդի­րը գործ­նա­կա­նում վե­րաց­նում է ար­բիտ­րա­ժի՝ որ­պես վե
ճի ա­րագ քննութ­յան մի­ջոց լի­նե­լու ա­ռա­վե­լութ­յու­նը:

Այս առն­չութ­յամբ ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ են հնչել ար­բիտ­րա
ժա­յին տրի­բու­նա­լին վե­րա­պա­հել կա­տա­րո­ղա­կան թերթ տա
լու լիա­զո­րութ­յուն: ­Թե­պետ ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լի կող
մից կա­տա­րո­ղա­կան թեր­թի տրա­մադր­ման հետ կապ­ված ո­րոշ 
հիմ­նախն­դիր­ներ հնա­րա­վոր է մեղ­մել՝ կա­տա­րո­ղա­կան թեր­թի 
տրա­մադ­րու­մը վե­ճը քննող ար­բիտր(ներ)ից տար­բեր­վող ար
բիտ­րին վե­րա­պա­հե­լով, սա­կայն նույ­նիսկ այս պա­րա­գա­յում 
կատարողական թերթի տրամադրման գործառույթի 
պատվիրակումը արբիտրաժային տրիբունալին խնդրա
հարույց է, քա­նի որ այն մաս է կազ­մում հար­կա­դիր կա­տար
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ման (enforcement)՝ ա­վան­դա­բար պե­տա­կան գոր­ծա­ռույ­թի: ­Մի
ջազ­գա­յին փոր­ձա­գե­տը նույն­պես բա­ցա­սա­կան դիր­քո­րո­շում 
է հայտ­նել նման հնա­րա­վոր լուծ­ման առն­չութ­յամբ՝ նշե­լով, որ 
մի­ջազ­գա­յին պրակ­տի­կա­յում ըն­դուն­ված չէ նման մո­տե­ցում, և 
­կա­տա­րո­ղա­կան թեր­թե­րը տրա­մադ­րում են դա­տա­րան­նե­րը:

­Միա­ժա­մա­նակ, բարձ­րաց­ված խնդի­րը պա­հան­ջում է լու­ծում, 
ո­րը կա­րող է ա­պա­հով­վել դա­տա­վոր­նե­րի վե­րա­պատ­րաստ­ման 
և/­կամ ար­բիտ­րա­ժի հետ կապ­ված գոր­ծե­րով մաս­նա­գի­տաց
ված դա­տա­վոր­նե­րի մի­ջո­ցով: ­Հաշ­վի առ­նե­լով այն հան­գա­ման
քը, որ այս հար­ցը առնչ­վում է նաև դա­տա­րան­նե­րի ընդ­հա­նուր 
արդ­յու­նա­վե­տութ­յան հիմ­նախնդ­րին, այն ա­ռա­վել ման­րա­մասն 
քննարկ­վում է ստորև:

1.1.3.	 Կորպորատիվ վեճերի քննությունը 
արբիտրաժում

ՀՀ ար­դա­րա­դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան «Օ­րենսդ­րութ­յան 
զար­գաց­ման և­ ի­րա­վա­կան հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի կենտ­րոն» 
հիմ­նադ­րա­մի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից կար­ծիք է հայտն­վել 
առ այն, որ անհ­րա­ժեշտ է ու­սում­նա­սի­րել կոր­պո­րա­տիվ վե­ճե­րը 
ար­բիտ­րա­ժի լուծ­մա­նը հանձ­նե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը՝ դրա­նով 
իսկ ընդ­լայ­նե­լով ար­բիտ­րա­ժի են­թա­կա վե­ճե­րի շրջա­նա­կը՝ հաշ
վի առ­նե­լով այն հան­գա­ման­քը, որ նման պրակ­տի­կա առ­կա է 
մաս­նա­վո­րա­պես եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րի զգա­լի մա­սում:

«­Բաժ­նե­տի­րա­կան ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քում 
2018 թ. հստակ սահ­ման­վել է բաժ­նե­տի­րա­կան հա­մա­ձայ­նա
գիր կնքե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը, և­ այդ­պի­սի հա­մա­ձայ­նագ­րի 
կող­մե­րի հա­մար վե­ճե­րը ար­բիտ­րա­ժին հանձ­նե­լու հնա­րա­վո
րութ­յու­նը կա­րող է շա­հա­վետ լի­նել: ­Բա­ցի դրա­նից՝ նման դեպ
քե­րում, որ­պես կա­նոն, հա­մա­ձայ­նագ­րի կող­մե­րը օգտ­վում են 
ի­րա­վա­բան­նե­րի ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րից և ­հա­մե­մա­տա­բար լավ 
են ի­րա­զեկ­ված ի­րենց ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին, ին­չը մե­ծաց­նում 
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է հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը, որ ի­րենք կդի­տար­կեն վե­ճերն ար­բիտ
րա­ժին հանձ­նե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը:

Այս ա­ռու­մով ո­րոշ մտա­հո­գութ­յուն­ներ են հնչել այն փաս­տի առն
չութ­յամբ, որ կոր­պո­րա­տիվ վե­ճե­րը հա­ճախ կա­րող են ազ­դել 
եր­րորդ ան­ձի ի­րա­վունք­նե­րի վրա (օ­րի­նակ՝ ի­րա­վա­բա­նա­կան 
ան­ձի կա­ռա­վար­ման մարմ­նի ո­րոշ­ման բո­ղո­քար­կու­մը կա­րող 
է ազ­դել այդ ո­րոշ­մամբ հաս­տատ­ված գոր­ծարք կնքած եր­րորդ 
կող­մի ի­րա­վունք­նե­րի վրա): ­Սա­կայն, ընդ­հա­նուր սկզբուն­քի 
հա­մա­ձայն, ար­բիտ­րա­ժի վճի­ռը կա­րող է ի­րա­վա­կան հետ­ևանք
ներ ա­ռա­ջաց­նել բա­ցա­ռա­պես ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նու 
­թյան կող­մե­րի հա­մար (inter partes): ­Հետ­ևա­բար գործ­նա­կա­նում 
ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լի կող­մից վե­ճի քննութ­յու­նը կա­րող 
է հնա­րա­վոր լի­նել բա­ցա­ռա­պես, երբ առ­կա է այն բո­լոր ան­ձանց 
հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը, ո­րոնց ի­րա­վունք­նե­րի վրա կա­րող է ազ­դել 
ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լի վճի­ռը: Ուս­տի նման խնդրա­հա
րույց դեպ­քե­րում ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լը վե­ճը քննութ­յան 
չի առ­նի ա­ռանց հա­մա­պա­տաս­խան եր­րորդ ան­ձի հա­մա­ձայ
նութ­յան, իսկ ե­թե տրի­բու­նա­լը վե­ճը քննութ­յան առ­նի ա­ռանց 
եր­րորդ ան­ձի մաս­նակ­ցութ­յան, ար­բիտ­րա­ժի վճի­ռը, նման ան
ձանց ի­րա­վունք­նե­րի վրա ազ­դող մա­սով, դա­տա­րա­նի կող­մից 
են­թա­կա կլի­նի չեղ­յալ ճա­նաչ­ման Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քի ու 
ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի հա­մա­ձայն: 

Ուս­տի նպա­տա­կա­հար­մար է դիտարկել կորպորատիվ վե
ճերը արբիտրաժի միջոցով լու­ծե­լու (Արբիտրաժի մասին 
օրենքում «առևտրային» եզրույթի ներքո դրանք ներառե
լու) հնա­րա­վո­րութ­յու­նը (բացառությամբ այն վեճերի, որոն
ցով պահանջի առարկա է իրավաբանական անձի վերա
կազմակերպման կամ լուծարման վերաբերյալ կորպորա
տիվ որոշումների ընդունումը կամ վիճարկումը)՝ հաշվի 
առնելով նաև այդ մասով առաջադեմ իրավակարգերում 
առկա միտումները:
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1.1.4.	 Դատարանի կողմից գործի քննությունը 
արբիտրաժային համաձայնության 
առկայության պարագայում

­Գոր­ծող ի­րա­վա­կար­գա­վո­րում­նե­րի հա­մա­ձայն՝ ա­ռա­ջին ատ­յա­նի 
դա­տա­րա­նը հայ­ցը կամ դի­մու­մը թող­նում է ա­ռանց քննութ­յան, 
ե­թե պա­տաս­խա­նո­ղը մինչև հայ­ցա­դի­մու­մի պա­տաս­խան ներ­կա
յաց­նե­լու հա­մար սահ­ման­ված ժամ­կե­տի ա­վար­տը հղում է կա­տա
րում տվյալ վե­ճը ար­բիտ­րա­ժի քննութ­յա­նը հանձ­նե­լու՝ կող­մե­րի 
միջև առ­կա ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յա­նը, և­ այդ­պի­սի հա
մա­ձայ­նութ­յան հի­ման վրա ար­բիտ­րաժ դի­մե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու
նը չի վե­րա­ցել7: ­Հետ­ևա­բար ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան 
առ­կա­յութ­յունն ինք­նին չի բա­ցա­ռում դա­տա­րա­նի կող­մից գոր­ծի 
քննութ­յու­նը, քա­նի դեռ պա­տաս­խա­նո­ղը չի ա­ռար­կում դրա դեմ: 
Ընդ ո­րում՝ ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան առ­կա­յութ­յունն 
առ­հա­սա­րակ հիմք չէ հայ­ցը վե­րա­դարձ­նե­լու հա­մար: 

Այս առն­չութ­յամբ ո­րոշ հարց­ված­ներ ա­ռա­ջար­կել են վե­րա­նա­յել 
այս կար­գա­վո­րու­մը՝ փո­խա­րե­նը սահ­մա­նե­լով, որ պայ­մա­նագ
րում ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան առ­կա­յութ­յու­նը ինք­նին 
կդառ­նա հայ­ցա­դի­մու­մը վա­րույթ չըն­դու­նե­լու հիմք: Ա­ռա­ջար­կի 
հիմ­քում այն գա­ղա­փարն է, որ ո­րոշ դեպ­քե­րում կա­րե­լի է նա
խա­տե­սել պար­տա­դիր ար­բիտ­րաժ (ա­ռանց դա­տա­րան դի­մե­լու 
հնա­րա­վո­րութ­յան, ե­թե կա ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յուն) 
այն պա­րա­գա­յում, երբ ցան­կա­նում ենք խրա­խու­սել և ­զար­գաց
նել ար­բիտ­րա­ժը ՀՀ-ում, հատ­կա­պես ֆի­նան­սա­կան հաս­տա
տութ­յուն­նե­րի կող­մից դրանց կի­րա­ռու­մը որ­պես հիմ­նա­կան 
ՎԱԼ մե­խա­նիզմ: ­Կար­ծիք է հայտն­վել նաև, որ նման մո­տե­ցու­մը 
կա­րող է բարձ­րաց­նել ար­բիտ­րա­ժի նկատ­մամբ վստա­հութ­յու
նը, քա­նի որ երբ որ­ևէ բան դառ­նում է պար­տա­դիր, կա երկ
րոր­դա­կան ըն­կա­լում, որ այն վստա­հե­լի է, հու­սա­լի է, այ­լա­պես 
պե­տութ­յու­նը այն պար­տա­դիր չէր դարձ­նի:

7. ՀՀ քաղաքացիական դատավարության օրենսգիրք, հ. 180:



24

­Հե­ղի­նակ­նե­րը հակ­ված չեն ըն­դու­նե­լու այս ա­ռա­ջար­կը, քա­նի 
որ ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը հիմն­ված է կող­մե­րի 
ա­զատ կա­մար­տա­հայտ­ման վրա, ու կող­մե­րը կա­րող են ցան
կա­ցած պա­հի հրա­ժար­վել դրա կի­րա­ռու­մից: Ն­ման մո­տե­ցու­մը 
չի բխում նաև ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենս
գրքով ամ­րագր­ված տնօ­րին­չա­կա­նութ­յան սկզբուն­քից: Ուս
տի դա­տա­րա­նում գոր­ծի քննութ­յու­նը չպետք է բա­ցառ­վի սոսկ 
ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան առ­կա­յութ­յան հիմ­քով, քա
նի դեռ վե­ճի կող­մե­րից որ­ևէ մե­կը չի պնդում վե­ճը ար­բիտ­րաժ 
հանձ­նե­լու իր ի­րա­վուն­քը: 

1.1.5.	 Շահերի բախման հստակ կարգավորման 
անհրաժեշտությունը

Ըստ ո­րոշ հարց­ված­նե­րի՝ ­Հա­յաս­տա­նում մեծ խնդիր է ար
բիտր­նե­րի շա­հե­րի բախ­ման բա­ցա­հայտ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րի, 
չա­փա­նիշ­նե­րի և­ ու­ղե­ցույց­նե­րի բա­ցա­կա­յութ­յու­նը: ­Թեև, օ­րեն
քի հա­մա­ձայն, յու­րա­քանչ­յուր հաս­տա­տութ­յուն պետք է ու­նե­նա 
ար­բիտր­նե­րի վար­քագ­ծի իր կա­նոն­նե­րը, այ­դու­հան­դերձ, ՀՀ-ի 
նման փոքր շու­կա­յում, որ­տեղ մեծ է հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը, որ 
գոր­ծը քննող ար­բիտ­րը և ­կող­մի ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը կու­նե­նան շա
հե­րի բա­խում, անհ­րա­ժեշտ են ա­վե­լի խիստ և­ օ­րենսդ­րա­կան 
մա­կար­դա­կի լու­ծում­ներ: ­Քիչ չեն դեպ­քե­րը, երբ ար­բիտ­րա­ժա
յին հաս­տա­տութ­յան ղե­կա­վա­րը, նույն հաս­տա­տութ­յան ար
բիտր­նե­րի ցան­կում նե­րառ­ված ար­բիտր­նե­րի մեծ մա­սը և­ ար
բիտ­րա­ժին դի­մող կող­մե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը աշ­խա­տում են 
նույն ի­րա­վա­բա­նա­կան գրա­սեն­յա­կում: 

Այս առն­չութ­յամբ անհ­րա­ժեշտ է օ­րենսդ­րո­րեն սահ­մա­նել գոր
ծող արբիտրաժային հաստատություններում և ad hoc 
արբիտրաժի դեպքում շահերի բախման կանոնակարգե
րի ներդրման պահանջ՝ դրանց բովանդակության մասով 
որպես լավագույն փորձ հիմք ընդունելով Փաստաբաննե
րի միջազգային ասոցիացիայի շահերի բախման վերա
բերյալ ուղեցույցը (IBA Guidelines on Conflict of Interest): 
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1.1.6.	 Արբիտրաժի մասին օրենքում 
«անգործունակություն» եզրույթը

­Հարց­ված­նե­րից ո­մանց կար­ծի­քով Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն
քի 36-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին մա­սի 1-ին կե­տի «ա» են­թա­կե­տում 
«ան­գոր­ծու­նա­կութ­յուն» եզ­րույ­թի օգ­տա­գոր­ծու­մը (որ­պես ար
բիտ­րա­ժա­յին վճռի ճա­նաչ­ման և ­կա­տար­ման մերժ­ման հիմք) 
հետ­ևանք է Ն­յու ­Յոր­քի կոն­վեն­ցիա­յի 5-րդ ­բաժ­նի սխալ թարգ
մա­նութ­յան: ­Կոն­վեն­ցիան այս առն­չութ­յամբ կի­րա­ռում է «the 
parties … were, under the law applicable to them, under some 
incapacity…» եզ­րույ­թը, ո­րը, ի տար­բե­րութ­յուն «ան­գոր­ծու
նա­կութ­յուն» եզ­րույ­թի (ո­րը վե­րա­բե­րում է միայն ֆի­զի­կա­կան 
ան­ձանց՝ գոր­ծար­քի կնքման հա­մար կա­մար­տա­հայ­տութ­յա
նը), վե­րա­բե­րում է նաև ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց, ո­րոնք, կի
րա­ռե­լի օ­րենսդ­րութ­յան հա­մա­ձայն, չու­նեն ի­րա­վու­նա­կութ­յուն 
(օ­րի­նակ՝ ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձը հա­մա­պա­տաս­խան պա­հին 
գրանց­ված չէր, դրա գրան­ցու­մը դա­դա­րեց­ված էր կամ կա­սեց
ված էր), կամ ո­րոնց ա­նու­նից հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը ստո­րագր­վել 
է նման ի­րա­վա­սութ­յուն չու­նե­ցող ան­ձի կող­մից:

­Հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար անհրաժեշտ է Արբիտրաժի մա
սին օրենքի 36-րդ հոդվածի 1-ին մասի 1-ին կետի «ա» են
թակետում «անգործունակ» բառից հետո լրացնել «կամ 
չի ունեցել արբիտրաժային համաձայնությունը կնքելու 
իրավասություն» բառերը:

1.1.7.	 Արբիտրաժի մասին օրենքում 
«առոչնչություն» եզրույթը

Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քի 16-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին մա­սի հա
մա­ձայն՝ պայ­մա­նագ­րի առո­չինչ լի­նե­լու վե­րա­բեր­յալ ար­բիտ
րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լի ո­րո­շու­մը ինք­նին կամ օ­րեն­քի ու­ժով չի 
հան­գեց­նում ար­բիտ­րա­ժա­յին վե­րա­պահ­ման ան­վա­վե­րութ­յան: 
Նշ­ված դրույ­թը փաս­տա­ցի անդ­րա­դառ­նում է միայն ան­վա­վե
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րութ­յան եր­կու հնա­րա­վոր տե­սակ­նե­րից մե­կին՝ ա­ռոչն­չութ­յա­նը, 
մինչ­դեռ այն պետք է վե­րա­բե­րեր գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յանն 
առ­հա­սա­րակ: 

­Հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար անհրաժեշտ է Արբիտրաժի մա
սին օրենքի 16-րդ հոդվածի 1-ին մասի «առոչինչ» եզրույ
թը նշված հոդվածում փոխարինել «անվավեր» եզրույթով:

1.1.8.	 Արբիտրաժի վճռի ըստ էության 
վերանայման հիմնախնդիրը

­Հարց­ված փոր­ձա­գետ­նե­րից մե­կը մտա­հո­գութ­յուն հայտ­նեց, 
որ չնա­յած, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 
319-րդ ­հոդ­վա­ծի հա­մա­ձայն, ար­բիտ­րա­ժի վճի­ռը դա­տա­րա
նը կա­րող է չեղ­յալ ճա­նա­չել բա­ցա­ռա­պես Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին 
օ­րեն­քով սահ­ման­ված հիմ­քե­րով, սա­կայն գործ­նա­կա­նում դա
տա­րան­նե­րը հակ­ված են ա­վե­լի լայն շրջա­նա­կով քննե­լու գոր­ծը՝ 
փաս­տա­ցի ո­րոշ չա­փով վե­րաքն­նե­լով ար­բիտ­րա­ժի ո­րո­շու­մը: 
­Թեև փոր­ձա­գե­տը չներ­կա­յաց­րեց ա­վե­լի ման­րա­մասն տվյալ­ներ 
խնդրի էութ­յան վե­րա­բեր­յալ, սա­կայն հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով 
այս մտա­հո­գութ­յու­նը կա­րող է կապ­ված լի­նել այն հան­գա­ման
քի հետ, որ, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 
323-րդ ­հոդ­վա­ծի 2-րդ­ ու 4-րդ ­մա­սե­րի հա­մա­ձայն, դա­տա­րա
նը կա­րող է դի­մու­մի քննութ­յան ըն­թաց­քում պար­զա­բա­նում­ներ 
ստա­նա­լու հա­մար հրա­վի­րել դա­տա­կան նիստ, պա­հան­ջել վե
րա­բե­րե­լի փաս­տաթղ­թեր: ­Տե­սա­կա­նո­րեն առ­կա է ռիսկ, որ դա
տա­րան­նե­րը կա­րող են այս նոր­մե­րի կի­րառ­մամբ սկսել գոր­ծի 
նյու­թա­կան տե­սանկ­յու­նից վե­րա­նա­յու­մը՝ ան­հիմն լայ­նաց­նե­լով 
ի­րենց կող­մից քննութ­յան են­թա­կա հար­ցե­րի շրջա­նա­կը: ­Սա 
կա­րող է իր հեր­թին բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ ՀՀ-ի՝ 
որ­պես պրոար­բիտ­րա­ժա­յին ի­րա­վա­կարգ հան­դի­սա­նա­լու վրա: 
­Բա­ցի դրա­նից՝ այն փաս­տը, որ նիստ հրա­վի­րե­լու մա­սին ո­րո
շում կա­յաց­նե­լու դեպ­քում դի­մու­մի քննութ­յան ժամ­կե­տը են­թա
կա է եր­կա­րաձգ­ման (1 ամ­սից դառ­նա­լով 2 ա­միս), նշա­նա­կում է, 
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որ այս նոր­մե­րը կա­րող են դա­տա­րա­նի կող­մից կի­րառ­վել նաև 
կա­տա­րո­ղա­կան թերթ տա­լու վե­րա­բեր­յալ դի­մու­մի քննութ­յան 
ժամ­կե­տը եր­կա­րաց­նե­լու հա­մար:

­Հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով, այ­դու­հան­դերձ, խնդի­րը ոչ այն­քան 
օ­րենսդ­րա­կան է, որ­քան գործ­նա­կան, և­ անհրաժեշտ է աշ
խատանք տանել դատավորների հետ (վերապատրաս
տումների, կլոր սեղանների և նման այլ գործիքների կի
րառմամբ), որպեսզի վերջիններս առավել նեղ մեկնաբան
մամբ կիրառեն ՀՀ քաղաքացիական դատավարության 
օրենսգրքի 323-րդ հոդվածի 2-րդ ու 4-րդ մասերով իրենց 
վերապահված լիազորությունները՝ խուսափելով դիմումի 
քննության շրջանակում այնպիսի հարցերի ուսումնասի
րությունից, որոնք դուրս են Արբիտրաժի մասին օրենքով 
սահմանված՝ արբիտրաժի վճռի՝ դա­տա­րա­նի կող­մից չեղ­յալ 
ճա­նաչ­վե­լու հիմ­քե­րի շրջա­նա­կից:

1.1.9.	 Կատարողական թերթի տրամադրման 
վարույթի կասեցման հիմնահարցը

Օ­րենսդ­րութ­յան վեր­լու­ծութ­յու­նը ցույց է տա­լիս, որ ո­րո­շա­կի 
խնդիր­ներ կան ար­բիտ­րա­ժի միև­նույն վճռի չեղ­յալ ճա­նա­չե­լու 
վե­րա­բեր­յալ դի­մու­մը և դ­րա հար­կա­դիր կա­տար­ման հա­մար 
կա­տա­րո­ղա­կան թերթ տա­լու վե­րա­բեր­յալ դի­մու­մը զու­գա­հեռ 
ներ­կա­յաց­նե­լու դեպ­քում դի­մում­նե­րի քննութ­յան հար­ցում: 
­Մաս­նա­վո­րա­պես չկա որ­ևէ պա­հանջ, որ նման դեպ­քում եր­կու 
դի­մումն էլ քննվեն միև­նույն վա­րույ­թի շրջա­նա­կում: ­Փո­խա­րե
նը, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 323-րդ 
­հոդ­վա­ծի 6-րդ ­մա­սի հա­մա­ձայն, կա­տա­րո­ղա­կան թերթ տա­լու 
վա­րույ­թը կա­սեց­վում է, ե­թե ներ­կա­յաց­վել է վճի­ռը չեղ­յալ ճա
նա­չե­լու մա­սին դի­մում: Այս կար­գա­վո­րու­մը գործ­նա­կա­նում 
պարտ­ված կող­մին հնա­րա­վո­րութ­յուն է ըն­ձե­ռում մի քա­նի ամ
սով հե­տաձ­գե­լու կա­տա­րու­մը՝ վճի­ռը չեղ­յալ ճա­նա­չե­լու մա­սին 
դի­մում ներ­կա­յաց­նե­լով (այդ թվում՝ նման դի­մու­մի հա­մար որ­ևէ 
ի­րա­կան հիմք չլի­նե­լու պա­րա­գա­յում): 
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Ըստ այդմ ա­ռա­ջարկ­վում է ՀՀ քաղաքացիական դատավա
րության օրենսգրքի 323-րդ հոդվածի 6-րդ մասը վերաշա
րադրել՝ սահմանելով, որ վճիռը չեղյալ ճանաչելու մասին 
դիմումը պետք է քննվի նույն վարույթի շրջանակում, ինչ 
որ կատարողական թերթ տալու վերաբերյալ դիմումը, և 
երկու դիմումների վերաբերյալ կայացվում է մեկ ընդհա
նուր որոշում: Այս նոր­մի ըն­դուն­ման առն­չութ­յամբ նաև անհ
րա­ժեշտ կլի­նի հստա­կեց­նել, թե որ դա­տա­վո­րի վա­րույ­թում են 
միաց­վում գոր­ծե­րը:



29

­Հաշ­տա­րա­րութ­յան գոր­ծըն­թա­ցի կար­գա­վո­րու­մը ՀՀ-ում ի­րա
կա­նաց­վում է 2018 թ. ըն­դուն­ված «­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին» 
ՀՀ օ­րեն­քով և ­նույն թվա­կա­նին ըն­դուն­ված ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա
կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քով: ­Թեև եր­կու ի­րա­վա­կան 
ակ­տերն էլ պա­րու­նա­կում են կար­ևոր կար­գա­վո­րում­ներ, այ
դու­հան­դերձ, հաշ­տա­րա­րութ­յան ո­լոր­տում առ­կա են օ­րենս
դրա­կան ու ի­րա­վա­կի­րառ պրակ­տի­կա­յի մի շարք էա­կան 
խնդիր­ներ, ո­րոնք կա­րող են զգա­լի խո­չըն­դոտ լի­նել ­Հա­յաս
տա­նում հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի զար­գաց­ման հա
մար: Ս­տորև ներ­կա­յաց­նում ենք այն հիմ­նա­կան խնդիր­նե­րը, 
ո­րոնք բա­ցա­հայտ­վել են մաս­նա­գետ­նե­րի հետ քննար­կում­նե­րի 
և­ օ­րենսդ­րութ­յան ու­սում­նա­սի­րութ­յան շրջա­նա­կում:

1.2.1.	 Կատարողական թերթի հիմնախնդիր

Օ­րենսդ­րութ­յու­նը բա­վա­կա­նա­չափ հստակ չի կար­գա­վո­րում 
հաշ­տա­րա­րութ­յան արդ­յուն­քում կնքված հա­մա­ձայ­նութ­յան 
հար­կա­դիր կա­տար­ման հետ կապ­ված խնդիր­նե­րը: 

­Մաս­նա­վո­րա­պես, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան 
օ­րենսգր­քի 186-րդ ­հոդ­վա­ծի 6-րդ ­մա­սի հա­մա­ձայն, դա­տա

1.2. ՀԱՇՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ
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րա­նը, ստա­նա­լով հաշ­տա­րա­րի ծա­նու­ցու­մը վե­ճը հաշ­տա­րա
րութ­յամբ լու­ծե­լու մա­սին, հաս­տա­տում կամ մեր­ժում է կող­մե
րի միջև ձեռք բեր­ված հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը կամ 
կար­ճում է գոր­ծի վա­րույ­թը` ա­պա­հո­վե­լով հաշ­տա­րա­րութ­յան 
գաղտ­նիութ­յու­նը: ­Հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար, ե­թե հաշ­տութ­յան 
հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը հաս­տատ­վում է դա­տա­րա­նի կող­մից, ա­պա 
դրա հար­կա­դիր կա­տար­ման հար­ցը լուծ­վում է դա­տա­կան ակ
տե­րի հա­մար սահ­ման­ված ընդ­հա­նուր կար­գով: 

­Սա­կայն առ­կա է օ­րենսդ­րա­կան բաց այն դեպ­քի հա­մար, երբ հաշ
տա­րա­րութ­յու­նը ի­րա­կա­նաց­վում է ա­ռանց դա­տա­րան դի­մե­լու:

­Մաս­նա­վո­րա­պես օ­րենսգր­քի 288-րդ ­հոդ­վա­ծը սահ­մա­նում է, 
որ ե­թե հաշ­տա­րա­րութ­յան արդ­յուն­քով հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ
նութ­յու­նը կնքվել է ար­տա­դա­տա­կան կար­գով` ար­տո­նագր­ված 
հաշ­տա­րա­րի մաս­նակ­ցութ­յամբ, ա­պա հաշ­տա­րա­րութ­յան յու­րա
քանչ­յուր կողմ ի­րա­վունք ու­նի հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը 
կնքե­լու օր­վա­նից հե­տո վեց ամս­վա ըն­թաց­քում դի­մե­լու իր բնա
կութ­յան վայ­րի ընդ­հա­նուր ի­րա­վա­սութ­յան դա­տա­րան կող­մե­րի 
միջև կնքված հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը դա­տա­րա­նի կող
մից հաս­տա­տե­լու պա­հան­ջով: ­Սա ա­ռա­վել խնդրա­հա­րույց է այն 
դեպ­քե­րում, երբ հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը են­թադ­րում է 
6 ամ­սից եր­կար կա­տա­րում, և ­կող­մե­րից մե­կը այդ ժամ­կե­տից 
հե­տո դա­դա­րում է հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յան պա­հանջ­նե­րը 
կա­տա­րե­լուց: Ն­ման դեպ­քում մյուս կող­մը փաս­տա­ցի զրկված է 
ան­մի­ջա­պես հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յան հի­ման վրա կա­տա
րո­ղա­կան թերթ ստա­նա­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նից և ս­տիպ­ված է 
լի­նե­լու դի­մել դա­տա­րան հա­մա­ձայ­նութ­յան կա­տար­մա­նը պար
տա­վո­րեց­նե­լու պա­հան­ջով: ­Հարց­ված մաս­նա­գետ­նե­րից մեկն 
այս առն­չութ­յամբ նշել է, որ թե­պետ այս ա­ռու­մով առ­կա է խնդիր, 
սա­կայն, իր կար­ծի­քով, գործ­նա­կա­նում քիչ հա­վա­նա­կան է 6 ամ
սից եր­կար կա­տա­րում են­թադ­րող հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նու
թյուն­նե­րի կնքու­մը: ­Սա­կայն հե­ղի­նակ­նե­րը չեն կա­րող հա­մա­ձայ
նել նման դիր­քո­րոշ­մա­նը, քա­նի որ պրակ­տի­կա­յում հնա­րա­վոր 
չէ բա­ցա­ռել ա­վե­լի եր­կար կա­տար­ման ժամ­կետ նա­խա­տե­սող 
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հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի կնքու­մը, և­ առ­կա օ­րենսդ­րա
կան կար­գա­վո­րում­նե­րը սահ­մա­նա­փա­կում են ար­տա­դա­տա­կան 
հաշ­տա­րա­րութ­յան կի­րա­ռե­լիութ­յու­նը:

Այս առն­չութ­յամբ ա­ռա­ջարկ­վում է ՀՀ քաղաքացիական դա
տավարության օրենսգրքի 288-րդ հոդվածի 1-ին մասում 
«ընթացքում» բառից հետո լրացնել՝ «(իսկ ե­թե հա­մա­ձայ­
նագ­րի կա­տա­րու­մը տևում է վեց ամ­սից եր­կար, ա­պա՝ 
հա­մա­ձայ­նագ­րով կա­տար­ման հա­մար սահ­ման­ված ժամ­
կե­տում, բայց ոչ ա­վե­լի, քան ե­րեք տար­վա ըն­թաց­քում)»:

1.2.2.	 Հաշտարարների ռեեստրի վարման 
հիմնախնդիրը

­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 17-րդ ­հոդ­վա­ծի հա­մա­ձայն՝ 
ար­տո­նագր­ված հաշ­տա­րար­նե­րի ռեեստ­րը վա­րում, նրանց ծան
րա­բեռն­վա­ծութ­յան և ­մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան հաշ­վա­ռումն 
ի­րա­կա­նաց­նում է ար­դա­րա­դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յու­նը 
ար­դա­րա­դա­տութ­յան նա­խա­րա­րի սահ­մա­նած կար­գով: Ար­տո
նագր­ված հաշ­տա­րար­նե­րի ռեեստ­րը տե­ղադր­ված է ար­դա­րա
դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան կայ­քում8, սա­կայն նրանց ծան­րա
բեռն­վա­ծութ­յան և ­մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան հաշ­վառ­ման կարգ 
մինչ օրս սահ­ման­ված չէ: Նշ­ված կար­գի առ­կա­յութ­յու­նը հատ
կա­պես էա­կան է դա­տա­րա­նի կող­մից հաշ­տա­րա­րի նշա­նակ­ման 
դեպ­քում, երբ, ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենս
գրքի 184-րդ ­հոդ­վա­ծի 5-րդ ­մա­սի հա­մա­ձայն, ընտ­րութ­յան չա­փա
նիշ­ներ են հենց մաս­նա­գի­տա­ցումն ու ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­թյու­նը: 

Այս խնդի­րը բարձ­րա­ձայ­նել են և ­մի շարք հաշ­տա­րար­ներ, 
ո­րոնք նշել են նաև հետև­յալ խնդիր­նե­րը՝

8. Տե՛ս Արտոնագրված հաշտարարների ռեեստրը այստեղ. http://www.justice.am/page/582

http://www.justice.am/page/582
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	● ­Մաս­նա­գի­տաց­ման ու ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յան մա­սին տե
ղե­կութ­յուն­նե­րի բա­ցա­կա­յութ­յան պատ­ճա­ռով հաշ­տա­րար 
նշա­նա­կե­լիս դա­տա­րան­նե­րը հա­ճախ ստիպ­ված են լի­նում 
կապ­վել ար­դա­րա­դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան հետ՝ հա
մա­պա­տաս­խան տվյալ­նե­րը հնա­րա­վո­րինս ճշտե­լու հա
մար, վեր­ջինս էլ անձ­նա­կան կա­պե­րի մի­ջո­ցով փոր­ձում 
է հաշ­տա­րար­նե­րի շրջա­նում հա­մա­պա­տաս­խան ճշտում
ներ ա­նել, ին­չը գոր­ծըն­թա­ցը դարձ­նում է սուբ­յեկ­տիվ:

	● Ռեեստ­րում հաշ­տա­րար­նե­րի տվյալ­նե­րը միաս­նա­կան 
ձևա­չա­փով չեն ներ­կա­յաց­ված (օ­րի­նակ՝ ինք­նա­կեն­սագ
րա­կան­նե­րը միա­տե­սակ չեն), ին­չը դժվա­րաց­նում է դրանց 
հա­մե­մա­տութ­յու­նը:

	● Ո­րոշ հաշ­տա­րար­ներ պնդում են, որ ռեեստ­րը պետք է 
վար­վի հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կա­ռա­վար­վող կազ­մա­կեր
պութ­յան կող­մից ա­ռան­ձին կայ­քում, այլ ոչ թե ար­դա­րա
դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից՝ իր կայ­քում:

­Թե­պետ բո­լոր ա­ռա­ջարկ­նե­րը սկզբուն­քո­րեն ըն­դու­նե­լի են, սա
կայն հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կա­ռա­վար­վող կազ­մա­կեր­պու
թյան կող­մից ա­ռան­ձին կայ­քի վար­ման մա­սով ա­ռա­ջար­կը այս 
պա­հին, հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով, վա­ղա­ժամ է ի­րա­գոր­ծել, քա
նի որ ներ­կա­յումս կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը այս նպա­տա­կով չու­նի 
բա­վա­րար ռե­սուրս­ներ:

Ըստ այդմ հե­ղի­նակ­նե­րը ա­ռա­ջար­կում են, ի կա­տա­րումն ­Հաշ
տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 17-րդ ­հոդ­վա­ծի, սահմանել հաշ
տարարների ծանրաբեռնվածության և մասնագիտացվա
ծության հաշվառման կարգ, որը կապահովի ծանրաբեռն
վածության հնարավորինս լիարժեք արձանագրում ու 
համապատասխան տվյալների հասանելիություն դատա
րանների համար, ինչպես նաև գործնականում ներդնել 
հաշտարարների ռեեստրի վարման առցանց հարթակ:
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1.2.3.	 	Հաշտարարների նշանակման ընթացակարգը

	● ­Մի շարք մտա­հո­գութ­յուն­ներ են հնչել դա­տա­րան­նե­րի 
կող­մից հաշ­տա­րար­նե­րի նշա­նակ­ման ըն­թա­ցա­կար­գի 
վե­րա­բեր­յալ: ­Մաս­նա­վո­րա­պես բարձ­րաց­վել են հետև­յալ 
հար­ցե­րը.

	● Չ­կան հստակ ըն­թա­ցա­կար­գեր, թե դա­տա­վորն ինչ­պես է 
ընտ­րում և ն­շա­նա­կում հաշ­տա­րա­րին: ­Հե­ղի­նակ­ներն այս 
ա­ռու­մով ար­ձա­նագ­րում են, որ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա
վա­րութ­յան օ­րենս­գիր­քը սահ­մա­նում է նշա­նակ­ման ընդ
հա­նուր կարգ ու չա­փա­նիշ­ներ, ո­րոնք այս պա­հին գործ
նա­կա­նում լիար­ժեք չեն կի­րառ­վում ռեեստ­րի ոչ լիար­ժեք 
լի­նե­լու և ­ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յան ու մաս­նա­գի­տաց­վա
ծութ­յան հաշ­վառ­ման կար­գի բա­ցա­կա­յութ­յան պատ­ճա
ռով: Ուս­տի ներ­կա­յումս հնա­րա­վոր չէ գնա­հա­տել այս 
հար­ցի ար­դիա­կա­նութ­յու­նը:

	● Ա­ռա­ջարկ­վել է ներդ­նել հաշ­տա­րար­նե­րի նշա­նակ­ման 
ինք­նա­կար­գա­վոր­վող և­ ինք­նաշ­խատ կա­ռա­վար­վող հա
մա­կարգ (ինչ­պես կա­տար­վել է սնան­կութ­յան կա­ռա­վա
րիչ­նե­րի հա­մար): Ընդ­հա­նուր առ­մամբ ող­ջու­նե­լով նման 
մո­տե­ցու­մը՝ հե­ղի­նակ­ներն այն ա­ռա­ջար­կում են դի­տար
կել որ­պես եր­կա­րա­ժամ­կետ նպա­տակ, ո­րը պետք է հա
ջոր­դի հաշ­տա­րար­նե­րի ռեեստ­րի հա­մա­կար­գի լիար­ժեք 
ներդր­մա­նը:

	● Հս­տակ կար­գա­վոր­ված չէ այն հար­ցը, թե արդ­յոք կող
մե՞րն են պար­տա­վոր ո­րո­շա­կի ժամ­կե­տում կապ հաս­տա
տել դա­տա­րա­նի կող­մից նշա­նակ­ված հաշ­տա­րա­րի հետ, 
թե՞ հաշ­տա­րա­րը՝ կող­մե­րի հետ: ­Գործ­նա­կա­նում հա­ճախ 
հաշ­տա­րարն է ստիպ­ված լի­նում կապ հաս­տա­տել կող­մե
րի հետ ու հա­մո­զել նրանց հան­դի­պել իր հետ: Ընդ ո­րում՝ 
դա­տա­րան­նե­րը փաս­տա­ցի նշա­նակ­ված հաշ­տա­րա­րին 
չեն տրա­մադ­րում կող­մե­րի կոն­տակ­տա­յին տվյալ­նե­րը կամ 
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գոր­ծի նյու­թե­րը, ինչն էա­պես բար­դաց­նում է կող­մե­րի հետ 
կապ հաս­տա­տելն ու գոր­ծին ծա­նո­թա­նա­լու ըն­թաց­քը:

	● ­Հարց­ված հաշ­տա­րար­նե­րից ո­մանք նշել են նաև ժամ­կետ
նե­րի մա­սով խնդիր: ­Մաս­նա­վո­րա­պես նշվել է, որ հա­ճախ 
դա­տա­րա­նի կող­մից հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­մար սահ­ման
վում է կարճ ժամ­կետ (օ­րի­նակ՝ 2 շա­բաթ), ո­րը բա­վա­րար 
չի լի­նում կող­մե­րին գտնե­լու, գոր­ծին ծա­նո­թա­նա­լու և ­բուն 
հաշ­տա­րա­րութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: ­Միև­նույն 
ժա­մա­նակ հե­ղի­նակ­նե­րը ցան­կա­նում են ար­ձա­նագ­րել, որ 
հաշ­տա­րա­րի նշա­նակ­ման վե­րոգր­յալ խնդիր­նե­րի լուծ­ման 
պա­րա­գա­յում (գոր­ծի նյու­թե­րի պատ­շաճ տրա­մադ­րում, 
կող­մե­րի կոն­տակ­տա­յին տվյալ­նե­րի ա­պա­հո­վում և­ այլն) 
գործ­նա­կա­նում հնա­րա­վոր է նշա­նակ­ված ժամ­կետ­նե­րի 
խնդիր չա­ռա­ջա­նա՝ միա­ժա­մա­նակ հաշ­վի առ­նե­լով այն 
հնա­րա­վո­րութ­յու­նը, որ կող­մե­րը կա­րող են հա­մա­տեղ միջ
նոր­դել դա­տա­րա­նին՝ եր­կա­րաձ­գե­լու այդ ժամ­կե­տը մինչև 
վեց ա­միս տևո­ղութ­յամբ: 

	● Ո­րոշ հաշ­տա­րար­ներ խնդիր են տես­նում այն ա­ռու­մով, որ 
գոր­ծի վաղ փու­լում հաշ­տա­րա­րութ­յան նշա­նակ­ման դեպ
քում հաշ­տա­րա­րը զրկված է լի­նում ո­րոշ ա­պա­ցույց­ներ 
ձեռք բե­րե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նից, օ­րի­նակ՝ ե­թե դրանց 
հա­մար անհ­րա­ժեշտ է նշա­նա­կել փոր­ձաքն­նութ­յուն: ­Սա
կայն հե­ղի­նակ­ներն այս մտա­հո­գութ­յու­նը հիմ­նա­վոր չեն 
հա­մա­րում, քա­նի որ փոր­ձաքն­նութ­յուն կա­րե­լի է պատ­վի­րել 
նաև կող­մե­րի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ, և ­հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը 
չի են­թադ­րում դա­տա­րա­նի ա­ջակ­ցութ­յուն ա­պա­ցույց
ների ստաց­ման հար­ցում: ­Միա­ժա­մա­նակ դա­տա­րան­նե­րը 
պետք է գնա­հա­տեն փոր­ձաքն­նութ­յան արդ­յունք­նե­րի կամ 
այլ ա­պա­ցույց­նե­րի կար­ևո­րութ­յու­նը հաշ­տա­րա­րութ­յան 
հա­ջող ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար և­ ա­պա­հո­վեն դրանք մինչ 
հաշ­տա­րա­րութ­յան նշա­նա­կու­մը, ե­թե դա կա­րող է զգա
լիո­րեն ազ­դել հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­ջո­ղութ­յան վրա:
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­Բարձ­րաց­ված խնդիր­նե­րի առն­չութ­յամբ ա­ռա­ջարկ­ներ են հնչել 
օ­րենսդ­րա­կան մա­կար­դա­կով հստա­կեց­նե­լու հաշ­տա­րա­րի նշա
նակ­ման ըն­թա­ցա­կար­գը՝ սահ­մա­նե­լով որոշակի ժամ­կետ­ներ ու 
պար­տա­վո­րութ­յուն­ներ հաշ­տա­րա­րի և ­կող­մե­րի հան­դիպ­ման 
մա­սով՝ նա­խա­տե­սե­լով կող­մե­րի տվյալ­նե­րի ու գոր­ծի նյու­թե­րի 
տրա­մադր­ման ըն­թա­ցա­կար­գեր ու պայ­ման­ներ: 

­Նաև նշվել է, որ անհ­րա­ժեշտ է դա­տա­վոր­նե­րին հստակ ու­ղե
ցույց­ներ տրա­մադ­րել և ն­րանց շրջա­նում խթա­նել վե­ճե­րը հաշ
տա­րա­րութ­յան ու­ղար­կե­լը՝ հաշ­վի առ­նե­լով, որ դա­տա­րան­նե­րի 
դե­րը հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման և ­զար­գաց
ման գոր­ծըն­թա­ցում կա­րող է չա­փա­զանց մեծ լի­նել:

­Հիմն­վե­լով բարձ­րա­ձայն­ված խնդիր­նե­րի ու ա­ռա­ջարկ­նե­րի վրա՝ 
հե­ղի­նակ­նե­րը ա­ռա­ջար­կում են ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա
րութ­յան օ­րենսգր­քով (հա­վա­նա­բար 184-րդ ­հոդ­վա­ծի լրաց­ման 
կամ նոր՝ 184.1 հոդ­վա­ծի նե­րառ­ման մի­ջո­ցով) սահ­մա­նել.

	● Հաշտարարություն նշանակելու մասին որոշումը, 
ինչպես նաև կողմերի՝ դատարանի տրամադրու
թյան տակ եղած կոնտակտային տվյալները (ներառ
յալ, հնարավորության դեպքում, հեռախոսային հա
մարները), ինչպես նաև հայցադիմումի ու հայցադի
մումի պատասխանի պատճենները տրամադրվում 
են հաշտարարին: 

	● Հաշտարարը իրավունք ունի ծանոթանալու գործի 
նյութերին:

	● Կողմերը պարտավոր են հաշտարարություն նշա
նակելու մասին որոշումը ստանալու պահից 10-օր
յա ժամկետում ներկայանալ հաշտարարի գրասեն
յակ կամ այլ կերպ համաձայնեցված եղանակով կապ 
հաստատել հաշտարարի հետ: 
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­Բա­ցի դրա­նից՝ ա­ռա­ջարկ­վում է.

	● Աշխատանք տանել դատավորների հետ (վերապատ
րաստումների, կլոր սեղանների և նման այլ գործիք
ների կիրառմամբ)՝ վերջիններիս ներկայացնելու 
համար հաշտարարության էությունը, դրա առա
վելությունները, ինչպես նաև քաջալերելու համար 
հաշտարարության նշանակումը ու դրա համար բա
վարար ժամանակ տրամադրելը (օ­րեն­քով սահ­ման
ված ե­ռամս­յա ժամ­կե­տի սահ­ման­նե­րում):

1.2.4.	 Հաշտարարների որակավորում և 
արտոնագրում

«­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի 14-րդ ­հոդ­վա­ծի 5-րդ 
­մա­սի հա­մա­ձայն՝ հաշ­տա­րար­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման հանձ­նա­ժո
ղո­վի ձևա­վոր­ման, գոր­ծու­նեութ­յան, ո­րա­կա­վո­րու­մը շնոր­հե­լու 
և­ ո­րա­կա­վոր­ման վկա­յա­գիր տրա­մադ­րե­լու կար­գը սահ­մա­նում է 
ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը: ՀՀ վար­չա­պե­տի 2018 թ. օ­գոս­տո­սի 22-ի 
««­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին» և «Ար­դա­րա­դա­տութ­յան ա­կա­դե
միա­յի մա­սին» ­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յան օ­րեն­քում լրա
ցում­ներ և ­փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տա­րե­լու մա­սին» ՀՀ օ­րենք
նե­րի կի­րար­կումն ա­պա­հո­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը հաս­տա­տե­լու 
մա­սին» N 1120-Ա ո­րոշ­ման հա­մա­ձայն՝ «­Հաշ­տա­րա­րութ­յան 
ո­րա­կա­վոր­ման հանձ­նա­ժո­ղո­վի ձևա­վոր­ման, գոր­ծու­նեութ­յան, 
ո­րա­կա­վո­րու­մը շնոր­հե­լու և­ ո­րա­կա­վոր­ման վկա­յա­գիր տրա
մադ­րե­լու կար­գը սահ­մա­նե­լու և ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան 2015 թ. 
հու­լի­սի 2-ի N 720-Ն ո­րո­շու­մը ու­ժը կորց­րած ճա­նա­չե­լու մա­սին» 
ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան ո­րոշ­ման նա­խա­գի­ծը պետք է ՀՀ վար­չա
պե­տի աշ­խա­տա­կազմ ներ­կա­յաց­վեր 2018 թ. նո­յեմ­բե­րին, սա
կայն այն մինչ օրս չի ըն­դուն­վել, ին­չի հետ­ևան­քով հնա­րա­վոր չէ 
ի­րա­կա­նաց­նել հաշ­տա­րար­նե­րի ար­տո­նագ­րում:

­Փաս­տա­ցի, Հա­յաս­տա­նում հաշ­տա­րար­ներ ար­տո­նագր­վել (ո­րա
կա­վոր­վել) են միայն մեկ ան­գամ՝ մոտ 5 տա­րի ա­ռաջ, ո­րից հե­տո 
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հաշ­տա­րար­նե­րի գրե­թե կե­սը չի զբաղ­վել հաշ­տա­րա­րութ­յամբ, 
իսկ մյուս մասն էլ այն չի ի­րա­կա­նաց­նում որ­պես հիմ­նա­կան աշ
խա­տանք: 

Ըստ այդմ, հաշ­տա­րա­րութ­յամբ հե­տաքրքր­ված ան­ձանց ներ
գրա­վե­լու նպա­տա­կով անհրաժեշտ է ընդունել Հաշտարա
րության որակավորման հանձնաժողովի ձևավորման, 
գործունեության, որակավորումը շնորհելու և որակա
վորման վկայագիր տրամադրելու կարգ ու կազմակերպել 
հաշտարարների որակավորում:

Ընդ ո­րում՝ մի շարք հաշ­տա­րար­ներ մտա­հո­գութ­յուն­ներ են 
հայտ­նել նախ­կի­նում ո­րա­կա­վոր­ման վե­րա­բեր­յալ օ­րեն­քի պա
հանջ­նե­րի առն­չութ­յամբ: ­Մաս­նա­վո­րա­պես հնչել են հետև­յալ 
մտա­հո­գութ­յուն­նե­րը.

	● ­Նախ­կի­նում ո­րա­կա­վոր­ման քննութ­յու­նը բաղ­կա­ցած էր 
սոսկ օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րի ի­մա­ցութ­յու­նը 
ստու­գող հար­ցե­րից: ­Հաշ­վի առ­նե­լով, որ հաշ­տա­րա­րու
թյու­նը պա­հան­ջում է հմտութ­յուն­ներ, ո­րոնք որ­ևէ կապ 
չու­նեն օրենսդրության իմացության հետ, այս առու
մով առաջարկներ հնչեցին որակավորման քննու
թյան շրջանակում ներառել փորձնական գործեր 
(case-study), ո­րոնք վեր­ջին­ներս կլու­ծեն, ինչպես նաև 
հաշտարարության սիմուլյացիաներ (mock mediation), 
ո­րոնց շրջա­նա­կում թեկ­նա­ծու­նե­րը կցու­ցադ­րեն հաշ­տա
րա­րութ­յան և ­բա­նակ­ցութ­յուն­ներ անց­կաց­նե­լու ի­րենց 
հմտութ­յուն­նե­րը: Այս մո­տեց­ման օգ­տին, ըստ հարց­ված
նե­րի, խո­սում է նաև հաշ­տա­րար­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման լա
վա­գույն մի­ջազ­գա­յին փոր­ձը: ­Հե­ղի­նակ­ներն ընդ­հա­նուր 
առ­մամբ հա­մա­միտ են այս ա­ռա­ջար­կին, սակայն դրա 
կիրառմանը պետք է մոտենալ դրա իրագործելիու
թյունն առավել մանրամասն գնահատելուց հետո:

	● Ո­րա­կա­վոր­ման հանձ­նա­ժո­ղո­վը բաղ­կա­ցած է նա­խա­րա
րութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից, նախ­կին ու ներ­կա դա
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տա­վոր­նե­րից, մեկ հո­գե­բա­նից, մեկ ի­րա­վա­բան գիտ­նա
կա­նից և­ ըն­դա­մե­նը մեկ հաշ­տա­րա­րից: Այս մո­տե­ցու­մը 
բա­վա­կա­նա­չափ հաշ­վի չի առ­նում հաշ­տա­րա­րութ­յան 
էա­կան տար­բե­րութ­յու­նը դա­տա­վա­րութ­յու­նից ու ի­րա
վա­բա­նա­կան այլ գոր­ծու­նեութ­յու­նից և ­չի ապահովում 
հաշտարարների բավարար ներկայացվածություն 
որակավորման հանձնաժողովում: Ո­րոշ հաշ­տա­րար
ներ ընդգ­ծե­ցին նաև մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գետ­նե­րի և ­հաշ
տա­րար­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծութ­յան ցան­կա­լի լի­նե­լը, սա
կայն վեր­ջինս տեխ­նի­կա­պես խնդրա­հա­րույց է, ու ըստ 
այդմ խնդրա­հա­րույց է նման պա­հանջ նե­րա­ռել ի­րա­վա
կան ակ­տում:

	● ­Նախ­կին դա­տա­վոր­նե­րի՝ որ­պես հաշ­տա­րար­նե­րի թեկ
նա­ծու­նե­րի թես­տա­վո­րու­մից ա­զատ­ված լի­նե­լու հան­գա
ման­քը կրկին հաշ­վի չի առ­նում հաշ­տա­րա­րութ­յան էա­կան 
տար­բե­րութ­յու­նը դա­տա­վա­րութ­յու­նից: Այս ա­ռու­մով հե­ղի
նակ­ներն ար­ձա­նագ­րում են, որ նախ­կին դա­տա­վոր­նե­րին, 
ինչ­պես նաև ի­րա­վա­բան գիտ­նա­կան­նե­րին քննութ­յու­նից 
ա­զա­տե­լը միան­գա­մայն հիմ­նա­վոր է այն պա­րա­գա­յում, երբ 
քննութ­յու­նը հիմն­ված է ի­րա­վա­կան գի­տե­լիք­նե­րի ստուգ
ման վրա (ինչ­պես որ դա ե­ղել է նախ­կի­նում): ­Սա­կայն հե­ղի
նակ­նե­րը նախ­կին դա­տա­վոր­նե­րին քննութ­յու­նից ա­զա­տե
լու մո­տե­ցու­մը հա­մա­րում են հիմ­նա­վոր: Այն նաև հա­մա
հունչ է այս ո­լոր­տում մի­ջազ­գա­յին պրակ­տի­կա­յին:

1.2.5.	 Հաշտարարների վերապատրաստում

­Հարց­ված­նե­րի մի մա­սը բարձ­րաց­րեց հաշ­տա­րար­նե­րի վե­րա
պատ­րաստ­ման հար­ցը: ­Մաս­նա­վո­րա­պես, թե­պետ ­Հաշ­տա­րա
րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 18-րդ ­հոդ­վա­ծը նա­խա­տե­սում է հաշ
տա­րար­նե­րի ա­մե­նամ­յա պար­տա­դիր վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ՝ 
նվա­զա­գույ­նը 24 ա­կա­դե­միա­կան ժամ ընդ­հա­նուր տևո­ղու
թյամբ, սա­կայն մինչ օրս նման վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ չեն ի­րա
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կա­նաց­վել: Արդ­յուն­քում հաշ­տա­րար­նե­րը կա­րիք ու­նեն ո­րակ­յալ 
վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի, ո­րոնք, սա­կայն, չեն ի­րա­կա­նաց­վում: 
Այս ի­րա­վի­ճա­կը պայ­մա­նա­վոր­ված է հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա
կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պութ­յան ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի 
ու ներ­քին կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի պա­կա­սով, քան­զի այդ կազ­մա­կեր
պութ­յան վրա է դրված վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րը կազ­մա­կեր­պե
լու պար­տա­կա­նութ­յու­նը: Այս խնդի­րը միջ­նա­ժամ­կետ լու­ծե­լու 
հա­մար հաշտարարների ինքնակարգավորվող կազմա
կերպությանը անհրաժեշտ է աջակցություն վերապատ
րաստումների կազմակերպման հարցում, այդ թվում՝ մի
ջազգային փորձ ունեցող մասնագետների ներգրավմամբ: 

Որ­պես լրա­ցու­ցիչ մեկ­նա­բա­նութ­յուն՝ նշվել է հաշ­տա­րա­րութ­յան 
վե­րա­բեր­յալ հա­յե­րեն գրա­կա­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու­նը, ին­չը 
լրա­ցու­ցիչ խո­չըն­դոտ է ո­րա­կա­վոր­ման բարձ­րաց­ման ու հաշ
տա­րա­րութ­յան զար­գաց­ման հա­մար: ­Հարկ է նշել, որ դա ինք­նին 
կա­րող է լուրջ խո­չըն­դոտ լի­նել հաշ­տա­րա­րութ­յան ո­լոր­տում մաս
նա­գի­տա­կան կրթութ­յան ու գի­տե­լիք­նե­րի տա­րած­ման հա­մար:

1.2.6.	 Հաշտարարի վարքագծի և հաշտարարության 
կանոնների բացակայությունը 

­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 5-րդ ­հոդ­վա­ծի 3-րդ ­մա­սի 
հա­մա­ձայն՝ հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր
պութ­յու­նը պետք է սահ­մա­նի հաշ­տա­րա­րի վար­քագ­ծի կա­նոն
նե­րի ման­րա­մաս­նե­րը, իսկ օ­րեն­քի 8-րդ ­հոդ­վա­ծի 2-րդ ­մա­սը 
են­թադ­րում է, որ հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ
մա­կեր­պութ­յու­նը նաև պետք է հաս­տա­տի հաշ­տա­րա­րութ­յան 
կա­նոն­ներ: ­Սա­կայն նշված կա­նոն­նե­րը մինչ օրս չեն հաս­տատ
վել: Այս խնդի­րը ևս ­կապ ու­նի հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար
գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պութ­յան ժո­ղո­վի քվո­րու­մի, ինչ­պես նաև 
դրա ռե­սուրս­նե­րի ու կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի հետ, և­ այն հնա­րա
վո­րինս սեղմ ժամ­կետ­նե­րում լու­ծե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է 
աջակցել հաշտարարների ինքնակարգավորվող կազմա
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կերպությանը (այդ թվում՝ միջազգային փորձագետնե
րի ներգրավմամբ) հաշտարարի վարքագծի կանոնների 
մանրամասներն ու հաշտարարության կանոնները մշա
կելու հարցում: 

1.2.7.	 Օտարերկրյա պետություններում կնքված 
հաշտության համաձայնությունների 
կիրառում

­Հա­յաս­տա­նում օ­րենսդ­րո­րեն կար­գա­վոր­ված չեն նաև օ­տար
երկր­յա պե­տութ­յուն­նե­րում ար­տա­դա­տա­կան կար­գով կնքված 
հաշ­տութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յուն­նե­րի հաս­տատ­ման և ­կա­տար
ման հետ կապ­ված հար­ցե­րը: ­Հաշ­վի առ­նե­լով նաև այն հան
գա­ման­քը, որ ­Հա­յաս­տա­նի ­Հան­րա­պե­տութ­յու­նը 26.09.2019 թ. 
ստո­րագ­րել է «­Մե­դիա­ցիա­յի արդ­յունք հան­դի­սա­ցող` վե­ճե­րի 
կար­գա­վոր­ման վե­րա­բեր­յալ մի­ջազ­գա­յին հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի 
մա­սին» ­Միա­վոր­ված ազ­գե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յան կոն­վեն­ցիան 
(ո­րը, սա­կայն, սույն զե­կույ­ցը կազ­մե­լու պա­հին դեռ չի վա­վե
րաց­վել), անհ­րա­ժեշտ է նաև ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յու­նը հա­մա­պա
տաս­խա­նեց­նել կոն­վեն­ցիա­յի դրույթ­նե­րին, ինչ­պեսև ա­պա­հո­վել 
կոն­վեն­ցիա­յի վա­վե­րա­ցու­մը: ­Քա­նի որ այս հար­ցը ընդ­հա­նուր 
առ­մամբ դուրս է հե­տա­զո­տութ­յան շրջա­նա­կից (կապ­ված չէ 
­Հա­յաս­տա­նում հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գաց­ման հետ), հե­ղի
նակ­նե­րը այս մա­սով հա­տուկ ա­ռա­ջարկ­ներ չեն ներ­կա­յաց­նում:

1.2.8.	 Դատարանների կողմից վեճի կողմերի 
ուղղորդումը հաշտարարության 

ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 167-րդ ­հոդ
վա­ծի 1-ին մա­սի 6-րդ ­կե­տի հա­մա­ձայն՝ դա­տա­րա­նը պար­տա­վոր 
է պար­զել՝ արդ­յոք գոր­ծին մաս­նակ­ցող ան­ձինք չե՞ն ցան­կա­նում 
վե­ճը լու­ծել հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով՝ պար­զա­բա­նե­լով հաշ
տա­րա­րութ­յան էութ­յու­նը: ­Հաշ­տա­րար­նե­րից շա­տե­րը բարձ­րա
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ձայ­նում են, որ թե­պետ դա­տա­րան­նե­րը մշտա­պես հարց­նում են 
կող­մե­րին հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով վե­ճը լու­ծե­լու ցան­կութ­յան 
մա­սին, սա­կայն քիչ թվով դա­տա­վոր­ներ են ժա­մա­նակ հատ
կաց­նում՝ բա­ցատ­րե­լու կող­մե­րին, թե որն է դա­տա­վա­րութ­յան 
և ­հաշ­տա­րա­րութ­յան տար­բե­րութ­յու­նը, ինչ ա­ռա­վե­լութ­յուն­ներ 
կտա կող­մե­րին հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը: Այս խնդրի մա­սով մի քա
նի հնա­րա­վոր պատ­ճառ­ներ են նշվում.

	● Դա­տա­վոր­նե­րը լուրջ չեն ըն­դու­նում հաշ­տարա­րութ­յու­նը՝ 
որ­պես ՎԱԼ մի­ջոց: 

	● Առ­կա է մաս­նա­գի­տա­կան «մրցակ­ցութ­յուն». են­թադ­րա
բար կա թյուր կար­ծիք, որ ե­թե դա­տա­վո­րը չի կա­րող հաշ
տեց­նել կող­մե­րին, ա­պա չի կա­րո­ղա­նա նաև հաշ­տա­րա­րը: 

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան էութ­յու­նը պար­զա­բա­նե­լու պար­տա
վո­րութ­յան բո­վան­դա­կութ­յու­նը հստակ սահ­ման­ված չէ, 
ինչ­պես նաև նա­խա­տես­ված չէ այն չկա­տա­րե­լու հա­մար 
որ­ևէ պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն դա­տա­վոր­նե­րի հա­մար: 

Որ­պես հնա­րա­վոր լու­ծում՝ ա­ռա­ջարկ­վում է ներդնել (օրի
նակ՝ բարձրագույն դատական խորհրդի միջոցով) պարզ 
ու մատչելի լեզվով շարադրված տեղեկատվական թեր
թիկ կամ ուղեցույց հաշտարարության ու դրա առավե
լությունների վերաբերյալ, որը դատավորները կկիրառեն 
վեճի կողմերին հաշտարարության էությունը պարզաբա
նելու համար: 

1.2.9.	 Հաշտարարների ինքնակառավարվող 
կազմակերպության (ան)(ան)(ան)(ան) (ան) 
(ան)արդյունավետության հարցը

Օ­րենսդ­րա­կան ու ի­րա­վա­կի­րառ պրակ­տի­կա­յի այլ խնդիր­նե­րից 
զատ ծա­ռա­ցած է հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կա­ռա­վար­վող կազ
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մա­կեր­պութ­յան (­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԿԿ) արդ­յու­նա­վե­տութ­յան 
խնդի­րը:

­Հարց­ված հաշ­տա­րար­ներն այս ա­ռու­մով նշել են մի շարք 
օ­րենսդ­րա­կան ու գործ­նա­կան խնդիր­ներ:

Նշ­ված խնդիր­նե­րից ա­ռանց­քա­յի­նը վե­րա­բե­րում է ո­րո­շում­նե­րի 
կա­յաց­ման ան­կա­րո­ղութ­յա­նը քվո­րու­մի բա­ցա­կա­յութ­յան պատ
ճա­ռով: Օ­րեն­քի հա­մա­ձայն՝ ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԿԿ նիս­տե­րին 
քվո­րում ա­պա­հո­վե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է առն­վազն ան­դամ
նե­րի կե­սի ներ­կա­յութ­յու­նը: ­Միա­ժա­մա­նակ, ար­տո­նագր­ված յու
րա­քանչ­յուր հաշ­տա­րար, հա­մա­ձայն ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին 
օ­րեն­քի 20-րդ ­հոդ­վա­ծի, ինք­նա­բե­րա­բար դառ­նում է ­Հաշ­տա­րար
նե­րի ԻԿԿ ան­դամ: ­Հաշ­վի առ­նե­լով, որ ներ­կա­յումս ար­տո­նա-
գր­ված հաշ­տա­րար­նե­րի զգա­լի մա­սը փաս­տա­ցի հե­տաքրքր­ված 
չէ ու չի զբաղ­վում հաշ­տա­րա­րութ­յամբ՝ վեր­ջին շրջա­նում ո­րո
շում կա­յաց­նե­լու հա­մար չի հա­վաք­վում անհ­րա­ժեշտ ան­դամ­նե­րի 
քա­նակ քվո­րումն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար: Արդ­յուն­քում ­Հաշ­տա
րար­նե­րի ԻԿԿ-ն ­փաս­տա­ցի չի կա­րող ո­րո­շում­ներ կա­յաց­նել, 
ընդ­հուպ մինչև խնդիր ու­նի ընտ­րե­լու նոր նա­խա­գահ, քա­նի 
որ չկա քվո­րում նա­խա­գա­հի ընտ­րութ­յան և ն­շա­նակ­ման կարգ 
հաս­տա­տե­լու և ­նա­խա­գահ ընտ­րե­լու հա­մար: 

Այս առն­չութ­յամբ ա­ռա­ջարկ­ներ են հնչել ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԻԿ-ին 
ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը դարձ­նել ոչ պար­տա­դիր, քվո­րու­մը և­ ո­րո
շում­նե­րի կա­յաց­ման հար­ցում օ­րենսդ­րա­կան պա­հանջ­նե­րը 
դարձ­նել ա­վե­լի ճկուն կամ սահ­մա­նել, որ ան­հար­գե­լի պատ­ճա
ռով ժո­ղով­նե­րին չներ­կա­յա­նա­լը կա­րող է հան­գեց­նել պա­տաս
խա­նատ­վութ­յան, ընդ­հուպ մինչև ան­դա­մութ­յան կա­սեց­ման:

­Հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով ան­դա­մակ­ցութ­յան պար­տա­դիր լի­նե­լը 
ինք­նա­կա­ռա­վար­վող կազ­մա­կեր­պութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան էա
կան պայ­ման է: Ինչ վե­րա­բե­րում է քվո­րու­մի շե­մի նվա­զեց­մա­նը, 
ա­պա այն դեմ է նման կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեու
թյան ա­ռանց­քա­յին դեր ու­նե­ցող ներ­քին ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան 
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սկզբուն­քին: ­Միա­ժա­մա­նակ, հե­ղի­նակ­նե­րը կար­ծում են, որ 
հաշ­տա­րա­րի ար­տո­նագ­րի կա­սե­ցու­մը պետք է լի­նի ծայ­րա­հեղ 
քայլ: Ուս­տի հե­ղի­նակ­նե­րը, որ­պես խնդրի ա­ռա­վել օպ­տի­մալ 
լու­ծում, ա­ռա­ջար­կում են ­Հաշտարարության մասին օրեն
քի 21-րդ հոդվածում կատարել լրացում, համաձայն որի՝ 
ընդհանուր ժողովի քվորումը որոշելիս անդամների թվի 
հաշվարկում հաշվի չեն առնվում այն անդամները, որոնք 
առանց հարգելի պատճառի (որի մասին նման անդամը 
պետք է գրավոր ծանուցի կազմակերպությանը ողջամիտ 
ժամկետում) չեն մասնակցել նախորդ երկու ընդհանուր 
ժողովի նիստերին:

­Միա­ժա­մա­նակ, հաշ­վի առ­նե­լով, որ զգա­լի քա­նա­կի ար­տո­նա
գրված հաշ­տա­րար­ներ փաս­տա­ցի չեն զբաղ­վում հաշ­տա­րա
րութ­յամբ, հե­ղի­նակ­նե­րը ա­ռա­ջար­կում են Հաշտարարության 
մասին օրենքի 16-րդ հոդվածում կատարել լրացում, հա
մաձայն որի՝ հաշտարարները կարող են կասեցնել իրենց 
կարգավիճակը սեփական դիմումով (օ­րի­նակ՝ ե­թե չեն նա
խա­տե­սում զբաղ­վել հաշ­տա­րա­րութ­յամբ):
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Անվճար հաշտարարության խնդիրը

ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 184-րդ ­հոդ
վա­ծի 2-րդ ­մա­սի հա­մա­ձայն՝ ե­թե մեծ է վե­ճը հաշ­տութ­յամբ 
ա­վար­տե­լու հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը, ա­պա դա­տա­րանն իր նա
խա­ձեռ­նութ­յամբ մեկ ան­գամ կա­րող է նշա­նա­կել մինչև 4 ժամ 
անվ­ճար հաշ­տա­րա­րութ­յուն: Օ­րեն­քով, սա­կայն, սահ­ման­ված 
չէ այդ անվ­ճար հաշ­տա­րա­րութ­յան ֆի­նան­սա­վոր­ման որ­ևէ մե
խա­նիզմ: ­Պարզ չէ նաև, թե յու­րա­քանչ­յուր հաշ­տա­րար արդ­յոք 
պար­տա­վոր է ի­րա­կա­նաց­նել նման անվ­ճար հաշ­տա­րա­րութ­յուն, 
և­ ե­թե ա­յո, ա­պա ա­ռա­վե­լա­գույ­նը գու­մա­րա­յին քա­նի ժամ: 

­Հարց­ված ո­րոշ մաս­նա­գետ­ներ պնդում են, որ անվ­ճար հաշ­տա
րա­րութ­յան ի­րա­կա­նա­ցու­մը հաշ­տա­րար­նե­րի կող­մից անհ­րա
ժեշտ է ո­լոր­տի զար­գաց­ման հա­մար, և ­հաշ­տա­րար­ներն ի­րենք 
պետք է շա­հագրգռ­ված լի­նեն ինս­տի­տու­տի զար­գաց­ման նպա
տա­կով անվ­ճար աշ­խա­տանք կա­տա­րե­լու: Հն­չել է նաև կար­ծիք, 
որ հաշ­տա­րա­րի կող­մից գոր­ծի և դ­րա ըն­թաց­քի ճիշտ կա­ռա
վար­ման պա­րա­գա­յում յու­րա­քանչ­յուր դեպ­քում հաշ­տա­րարն 
անվ­ճար 4 ժա­մից բա­ցի նաև կի­րա­կա­նաց­նի վճա­րո­վի հաշ­տա
րա­րութ­յուն: ­Մաս­նա­վո­րա­պես կար­ծի­քի հե­ղի­նա­կը նշել է, որ, 
որ­պես կա­նոն, մի քա­նի ժամ անհ­րա­ժեշտ է գոր­ծին ծա­նո­թա

1.3. ԱՆՎՃԱՐ 
ՀԱՇՏԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ՊԱՐՏԱԴԻՐ 
ՀԱՇՏԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ՆԵՐԴՐՈՒՄ
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նա­լու, կող­մե­րի հետ կապ հաս­տա­տե­լու ու նախ­նա­կան քննար
կում­նե­րի հա­մար, և ­բուն հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը հիմ­նա­կա­նում 
կի­րա­կա­նաց­վի ար­դեն իսկ վճա­րո­վի հի­մունք­նե­րով:

­Սա­կայն հարց­ված հաշ­տա­րար­նե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը խնդրա-­
հա­րույց է հա­մա­րում անվ­ճար հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տիտուտը: 
Նշ­վում է, որ հաշ­տա­րար­նե­րին փաս­տո­րեն պար­տադր­վում է 
աշ­խա­տել ա­ռանց որ­ևէ վար­ձատ­րութ­յան, ին­չը հա­կա­սում է 
ինչ­պես աշ­խա­տան­քի ընտ­րութ­յան ա­զա­տութ­յան, այն­պես էլ 
ար­դա­րա­ցի վար­ձատ­րութ­յան և ­հա­վա­սա­րութ­յան սկզբունք
նե­րին (օ­րի­նակ՝ հան­րա­յին պաշտ­պա­նի ինս­տի­տու­տի շրջա
նա­կում ներգ­րավ­ված հան­րա­յին պաշտ­պա­նի աշ­խա­տան­քի 
հա­մար պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման մե­խա­նիզմ­ներ կան նա
խա­տես­ված): ­Բա­ցի այդ՝ ո­րոշ հարց­ված­ներ նշել են, որ վե­ճի 
կող­մե­րը մեծ դժվա­րութ­յամբ են ըն­կա­լում, որ անվ­ճար 4 ժա­մը 
նե­րա­ռում է գոր­ծին ծա­նո­թա­նա­լու և ­կազ­մա­կեր­պա­կան հար­ցե
րով զբաղ­վե­լու ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծը: ­Փո­խա­րե­նը կող­մե­րը հա
մա­րում են, որ 4 ժա­մը վե­րա­բե­րում է միայն ան­մի­ջա­պես ի­րենց 
մաս­նակ­ցութ­յամբ աշ­խա­տան­քին: Ըստ այդմ հնչել է ա­ռա­ջարկ, 
որ կող­մե­րի հա­մար անվ­ճար հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սով պետք է 
տրա­մադր­վի պե­տա­կան սուբ­սի­դա­վո­րում: 

Ա­մեն դեպ­քում հարկ է ար­ձա­նագ­րել, որ անվ­ճար հաշ­տա­րա
րութ­յան հար­ցը խնդրա­հա­րույց է հաշ­տա­րար­նե­րի հա­մար և 
­խո­չըն­դո­տում է ո­լոր­տի զար­գա­ցու­մը՝ դրդե­լով հաշ­տա­րար­նե
րին խու­սա­փելու դա­տա­րա­նի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ հաշ­տա­րա
րութ­յան ի­րա­կա­նա­ցու­մից:

Պարտադիր հաշտարարության ներդրման               	              
հնարավորությունը

­Մի շարք հարց­ված­ներ նշե­ցին, որ հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը ա­ռա­վել 
արդ­յու­նա­վետ զար­գաց­նե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է սահ­մա­նել 
հաշ­տա­րա­րութ­յան պար­տա­դիր պա­հանջ ո­րոշ տե­սա­կի վե­ճե
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րով, ին­չը բա­վա­րար պա­հան­ջարկ կստեղ­ծի հաշ­տա­րա­րութ­յան 
հան­դեպ՝ արդ­յուն­քում խթա­նե­լով դրա զար­գա­ցու­մը:

­Միա­ժա­մա­նակ կան նաև նման մո­տեց­ման դեմ ար­տա­հայտ
ված­ներ, ո­րոնց կար­ծի­քով ­Հա­յաս­տանն ի վի­ճա­կի չէ անց­նե­լու 
պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան հետև­յալ պատ­ճառ­նե­րով. 

	● ­Ներ­կա­յումս հաշ­տա­րար­նե­րի թի­վը (ար­տո­նագր­ված հաշ
տա­րար­նե­րից ըն­դա­մե­նը 25-30-ն­ են ներ­կա­յումս զբաղ
վում հաշ­տա­րա­րութ­յամբ, այն էլ՝ ոչ որ­պես հիմ­նա­կան 
ուղ­ղութ­յուն) չի բա­վա­րա­րում մեծ պա­հան­ջար­կը: Ա­վե­լին՝ 
նույ­նիսկ ե­ղած հաշ­տա­րար­նե­րի շրջա­նում առ­կա է ո­րա
կա­վոր­ման խնդիր:

	● Չ­կան վե­րա­պատ­րաստ­ման դա­սըն­թաց­ներ առ­կա հաշ
տա­րար­նե­րի հա­մար: 

	● ­Ներ­կա­յումս չկա հաշ­տա­րար­նե­րի ընտ­րութ­յան հստակ և 
­հա­մա­կարգ­ված մե­խա­նիզմ, ո­րով հաշ­վի կառն­վեն հաշ
տա­րա­րի մաս­նա­գի­տա­ցու­մը և ­ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յու­նը:

	● Առ­կա կար­գա­վո­րում­ներն ար­դեն իսկ թույլ են տա­լիս դա
տա­րան­նե­րին վե­ճի լուծ­ման հա­մար նշա­նա­կել դա­տա
րա­նի կող­մից պար­տադր­ված հաշ­տա­րա­րութ­յուն, ուս­տի 
դա­սա­կան ի­մաս­տով պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս
տի­տու­տի ներդր­ման անհ­րա­ժեշ­տութ­յուն չկա: ­Բա­վա­րար 
կլի­նի, որ դա­տա­վոր­նե­րը հա­մա­պա­տաս­խան լիա­զո­րու
թյու­նը ճիշտ և ­տե­ղին օգ­տա­գոր­ծեն: 

	● Չ­կան ֆի­նան­սա­կան խթան­ներ, ո­րոնք կդրդեն ո­րակ­յալ 
մաս­նա­գետ­նե­րին կենտ­րո­նա­նա­լու հաշ­տա­րա­րութ­յան 
վրա և­ այն դարձ­նե­լու ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­նա­կան 
ուղ­ղութ­յուն:

	● ­Պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը հնա­րա­վոր չի լի­նի 
ա­ռանց պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման: 
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	● ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պու
թյու­նը դեռ արդ­յու­նա­վետ չի գոր­ծում, միա­ժա­մա­նակ ո­լոր
տը չու­նի պե­տա­կան բա­վա­կա­նա­չափ ա­ջակ­ցութ­յուն:

­Հար­ցում­նե­րի արդ­յուն­քում ստաց­ված պա­տաս­խան­նե­րից կա
րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը կա
րող է արդ­յու­նա­վետ մի­ջոց լի­նել հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գաց
ման հա­մար, սա­կայն միայն այն դեպ­քում, ե­թե դրան նա­խոր­դեն 
մի շարք են­թաօ­րենսդ­րա­կան ակ­տե­րի ըն­դու­նում և ­գործ­նա
կան բա­րե­փո­խում­ներ: ­Մաս­նա­վո­րա­պես խոս­քը հաշ­տա­րար
նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման կար­գի ըն­դուն­ման ու ներդր­ման, հաշ
տա­րար­նե­րի ռեեստ­րի լիար­ժեք ներդր­ման, հաշ­տա­րար­նե­րի 
վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի ա­պա­հով­ման, ինչ­պես նաև հաշ­տա
րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պութ­յան կա­յաց­ման 
հա­մար անհ­րա­ժեշտ պե­տա­կան ա­ջակ­ցութ­յան մա­սին է:

Այս ա­ռու­մով հարկ է նշել, որ պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յու
նը վեր­ջին տա­րի­նե­րին բա­վա­կա­նին լայն տա­րա­ծում է ստա­ցել 
զգա­լի թվով երկր­նե­րում: Ինչ­պես նշել է Եվ­րո­պա­կան միութ­յան 
խորհր­դա­րա­նի ի­րա­վա­կան հար­ցե­րով հանձ­նա­ժո­ղո­վը՝ պար
տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը կա­րող է դրա­կան ազ­դե­ցութ­յուն 
ու­նե­նալ դա­տա­վա­րութ­յան ժամ­կետ­ներն ու պե­տութ­յան ծախ
սե­րը նվա­զեց­նե­լու հար­ցում9: Այս ա­ռու­մով նշվում է, որ անհ
րա­ժեշտ է հաշ­վար­կել, թե որ­քան է հնա­րա­վոր լի­նե­լու կրճա­տել 
ժամ­կետ­ներն ու ծախ­սե­րը, ինչ­պես նաև որ­պես քա­ջա­լե­րող մե
խա­նիզմ կի­րա­ռել պե­տութ­յան կող­մից վե­ճի հետ կապ­ված ո­րոշ 
ծախ­սեր հա­տու­ցե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը:

Ո­րոշ երկր­ներ պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան պա­հանջ են 
ներդ­րել վե­ճե­րի լայն շրջա­նա­կի հա­մար (մաս­նա­վո­րա­պես Ի­տա
լիան ու ­Հու­նաս­տա­նը), սա­կայն այդ­պի­սի մո­տե­ցու­մը հա­ճախ 

9. Directorate General for Internal Policies Policy Department C: Citizens’ rights and 
Constitutional Affairs, Legal Affairs, “Quantifying the cost of not using mediation-a data 
analysis”
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քննա­դատ­վում է և ­գործ­նա­կա­նում խնդիր­ներ է ա­ռա­ջաց­նում 
(ընդ­հուպ մինչև հա­մա­պա­տաս­խան դրույթ­նե­րի սահ­մա­նադ
րա­կա­նութ­յան վի­ճար­կում):

­Պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յուն ներդ­րած երկր­նե­րի մեծ մասն 
այն կի­րա­ռում է սահ­մա­նա­փակ ո­լորտ­նե­րում: Այս­պես՝ հաշ­տա
րա­րութ­յու­նը դա­տա­րան դի­մե­լու պար­տա­դիր նա­խա­պայ­ման է 
Ֆ­րան­սիա­յում, ­Միաց­յալ ­Թա­գա­վո­րութ­յու­նում և ­Լիտ­վա­յում (ըն
տա­նե­կան վե­ճեր), Իս­պա­նիա­յում (աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճեր): 
Որ­պես կա­նոն՝ պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­մար սահ
ման­ված ժամ­կե­տը այս երկր­նե­րում չի գե­րա­զան­ցում 3 ա­մի­սը, 
ո­րից հե­տո կող­մե­րը ա­զատ են դի­մե­լու դա­տա­րան10:

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ հիմ­նա­կան ո­լորտ­նե­րը, որ­տեղ կի­րառ
վում է պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յուն, ըն­տա­նե­կան ու աշ­խա
տան­քա­յին վե­ճերն են, ինչ­պես նաև հար­ևա­նա­յին վե­ճե­րը: Ընդ 
ո­րում՝ հաշ­վի առ­նե­լով, որ աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րի մի մա­սի 
հա­մար (աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի փո­փոխ­ման, լուծ­ման 
և­ աշ­խա­տո­ղին կար­գա­պա­հա­կան պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան են
թար­կե­լու հետ կապ­ված վե­ճեր) ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ ար­դեն իսկ 
սահ­ման­ված են քննութ­յան կարճ ժամ­կետ­ներ, իսկ դա­տա­կան 
ծախ­սե­րը էա­կան չեն, ուս­տի ­Հա­յաս­տա­նի պա­րա­գա­յում տե­սա
կա­նո­րեն կա­րող է քննարկ­վել պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան 
ներդ­րու­մը ըն­տա­նե­կան վե­ճե­րով (բա­ցա­ռութ­յամբ ա­լի­մենտ­նե
րի բռնա­գանձ­ման պա­հանջ­նե­րի):

­Միա­ժա­մա­նակ հարկ է նշել, որ մի շարք երկր­ներ պար­տա­դիր 
հաշ­տա­րա­րութ­յան փո­խա­րեն կի­րա­ռում են հաշ­տա­րա­րի հետ 
կար­ճատև պար­տա­դիր տե­ղե­կատ­վա­կան հան­դիպ­ման պրակ
տի­կա, ո­րը թույլ է տա­լիս վե­ճի կող­մե­րին ա­րագ կողմ­նո­րոշ­վել 
և գ­նա­հա­տել՝ արդ­յոք ի­րենց միջև առ­կա վե­ճը առ­հա­սա­րակ 

10. European Handbook for Mediation Lawmaking, EUROPEAN COMMISSION FOR 
THE EFFICIENCY OF JUSTICE (CEPEJ), As adopted at the 32th plenary meeting of the 
CEPEJ, Strasbourg, 13 and 14 June 2019, pp. 53-57.
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են­թա­կա է լուծ­ման հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով11: ­Բա­ցի այդ՝ 
նման տե­ղե­կատ­վա­կան հան­դի­պում­նե­րը կա­րող են ո­րո­շա­կի 
չա­փով լու­ծել դա­տա­րան­նե­րի կող­մից հաշ­տա­րա­րութ­յան էու
թյու­նը կող­մե­րին բա­ցատ­րե­լու խնդիր­նե­րը: 

Ել­նե­լով վե­րոգր­յա­լից՝ հե­ղի­նակ­ներն ա­ռա­ջար­կում են. 

	● Հրաժարվել անվճար 4 ժամ հաշտարարությու
նից՝ փոխարենը սահմանելով հաշտարարի հետ 
պարտադիր անվճար տեղեկատվական հան
դիպման պահանջ բոլոր այն դեպքերում, եթե 
առկա է ողջամիտ հավանականություն վեճը 
հաշտությամբ ավարտելու:

	● Հաշտարարության համակարգի լիարժեք ներ
դրումից հետո դիտարկել մինչև 1 ամիս ժամկե
տով պարտադիր հաշտարարության պահանջ 
(որպես դատարան դիմելու նախապայման) ըն
տանեկան վեճերով (բացառությամբ ալիմենտ
ների բռնագանձման պահանջների): ­Միա­ժա­մա
նակ, այս պա­հան­ջի կա­տա­րու­մից կող­մե­րը կա­րող 
են ա­զատ­վել դա­տա­րա­նի ո­րոշ­մամբ՝ ել­նե­լով կող­մե
րի գույ­քա­յին դրութ­յու­նից:

11. European Handbook for Mediation Lawmaking, EUROPEAN COMMISSION FOR 
THE EFFICIENCY OF JUSTICE (CEPEJ), As adopted at the 32th plenary meeting of the 
CEPEJ, Strasbourg, 13 and 14 June 2019, p. 55.
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­Հարց­ված մաս­նա­գետ­նե­րի մեծ մա­սը հակ­ված է այն մտքին, 
որ ՀՀ-ում ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման ցածր մա­կար­դա­կը պայ
մա­նա­վոր­ված է ոչ այն­քան օ­րենսդ­րա­կան, որ­քան գործ­նա­կան 
խնդիր­նե­րով: Դ­րանց թվում ա­ռաջ­նա­հերթ նշվում են ար­բիտ
րա­ժի նկատ­մամբ վստա­հութ­յան պա­կա­սը, ար­բիտ­րա­ժա­յին 
հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան մա­սին ի­րա­զեկ­վա­ծու
թյան պա­կա­սը, ինչ­պես նաև այդ հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի ոչ բա
վա­րար կա­յա­ցած լի­նելն ու դրանց կազ­մում ո­րա­կա­վոր­ված, այդ 
թվում՝ մի­ջազ­գա­յին փորձ ու­նե­ցող մաս­նա­գետ­նե­րի ոչ բա­վա
րար ներգ­րավ­վա­ծութ­յու­նը: Հ­նա­րա­վոր օբ­յեկ­տիվ պատ­ճառ
նե­րի ցան­կում նշվում է ՀՀ-ի տնտե­սա­պես ոչ բա­վա­կա­նա­չափ 
զար­գա­ցած լի­նե­լը: Այս ա­ռու­մով նշվում է, որ ար­բիտ­րա­ժը պա
հանջ­ված ՎԱԼ մե­խա­նիզմն է տնտե­սա­պես հզոր և ­զար­գա­ցած 
գոր­ծա­րար մի­ջա­վայր ու­նե­ցող երկր­նե­րում, որ­տեղ ար­բիտ­րա
ժից օգտ­վող պո­տեն­ցիալ հա­ճա­խորդ­նե­րը գի­տակ­ցում են դրա 
արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը և­ ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րը, մինչ­դեռ նույ­նը 
չենք կա­րող ա­սել ՀՀ գոր­ծա­րար մի­ջա­վայ­րի մա­սին: ­Հարց­ված
նե­րը նշել են նաև ո­րոշ տեխ­նի­կա­կան խնդիր­ներ: 

­Քա­նի որ թե՛ խնդիր­նե­րը, թե՛ դրանց լուծ­ման ճա­նա­պարհ­նե
րը փոխ­կա­պակց­ված են, ստորև խմբա­վոր­ված ներ­կա­յաց­նում 
ենք նախ խնդիր­նե­րը, այ­նու­հետև՝ դրանց լուծ­ման հնա­րա­վոր 
ուղինե­րը:

2.1. ԱՐԲԻՏՐԱԺ



52

2.1.1.	 Արբիտրաժի զարգացման խոչընդոտներ

Իրազեկվածության պակաս

­Մաս­նա­գետ­նե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման 
էա­կան խո­չըն­դոտ­նե­րից է հա­մա­րում ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա
կա­սը: Ա­ռա­ջին հեր­թին հա­սա­րա­կութ­յան, սա­կայն ո­րոշ չա­փով 
նաև ի­րա­վա­բան­նե­րի շրջա­նում ցածր է ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յու­նը ինչ
պես ար­բիտ­րա­ժի էութ­յան, այն­պես էլ դրա ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րի 
(վե­ճի ա­րագ քննութ­յուն ու վե­րաքն­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յուն, 
գու­մա­րա­յին պա­հանջ­նե­րով պո­տեն­ցիալ ա­վե­լի ցածր ծախ­սեր, 
ար­բիտր ընտ­րե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն, հար­կա­դիր կա­տար­ման 
հնա­րա­վո­րութ­յուն, ո­րո­շա­կի ա­ռու­մով դա­տա­կան վե­րահս­կո
ղութ­յան մե­խա­նիզմ, հայ­ցի ա­պա­հով­ման մի­ջոց­նե­րի կի­րառ­ման 
հնա­րա­վո­րութ­յուն՝ ընդ­հուպ նախ­քան ար­բիտ­րա­ժի սկսե­լը կամ 
ար­բիտ­րի նշա­նակ­վե­լը, գաղտ­նիութ­յուն) հար­ցում:

Ա­ռա­ջին հեր­թին հենց ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յան 
պատ­ճա­ռով է, որ ­Հա­յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժը, որ­պես կա­նոն, 
չի ըն­կալ­վում որ­պես վե­ճի լուծ­ման գործ­նա­կան մե­խա­նիզմ: 

Ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան ցածր մա­կար­դա­կի պատ­ճառ­նե­րը տար­բեր 
են: Չ­կան ար­բիտ­րա­ժը քա­րո­զող և ­տա­րա­ծող գո­վազդ­ներ, քիչ 
են ար­բիտ­րա­ժին նվիր­ված մի­ջո­ցա­ռում­ներն ու քննար­կում­նե
րը: ­Թե­րի է նաև կրթա­կան բա­ղադ­րի­չը՝ բու­հե­րից շա­տե­րի ի­րա
վա­բա­նա­կան բա­ժին­նե­րը չու­նեն ար­բիտ­րա­ժին նվիր­ված դաս
ըն­թաց­ներ/ծրագ­րեր: 

Խնդ­րա­հա­րույց է նաև դա­տա­վոր­նե­րի շրջա­նում ար­բիտ­րա­ժի 
ո­լոր­տի մա­սին բա­վա­րար տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան բա­ցա­կա­յու
թյու­նը, մաս­նա­վո­րա­պես ար­բիտ­րա­ժին ա­ջակ­ցութ­յուն ցու­ցա
բե­րե­լու և ­դա­տա­րա­նի կող­մից ար­բիտր նշա­նա­կե­լու անհ­րա
ժեշ­տութ­յան դեպ­քե­րում:
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Համակարգային և կազմակերպական խնդիրներ

­Հա­մա­կար­գա­յին ա­ռու­մով կենտ­րո­նա­կան խնդիր է ­Հա­յաս
տա­նում ու­ժեղ, հե­ղի­նա­կա­վոր և ­ճա­նաչ­ված ար­բիտ­րա­ժա­յին 
հաս­տա­տութ­յան/կենտ­րո­նի բա­ցա­կա­յութ­յու­նը, ինչ­պես նաև 
բա­վա­րար քա­նա­կի պրո­ֆե­սիո­նալ ու փոր­ձա­ռու ար­բիտր­նե­րի 
(այդ թվում՝ մի­ջազ­գա­յին փոր­ձով) բա­ցա­կա­յութ­յու­նը: ­Հատ­կա
նշա­կան է, որ նույ­նիսկ ՀՀ առևտ­րաարդ­յու­նա­բե­րա­կան պա­լա
տին կից մշտա­պես գոր­ծող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան 
կազ­մում ներգ­րավ­ված ար­բիտր­նե­րի զգա­լի մա­սը որ­ևէ գոր­ծով 
ար­բիտր չի նշա­նակ­վել ու որ­պես ար­բիտր հան­դես գա­լու փաս
տա­ցի փոր­ձա­ռութ­յուն չու­նի:

Ան­շուշտ, այս­տեղ առ­կա է «հա­վի ու ձվի խնդի­րը», դժվար է 
հստակ ո­րո­շել՝ արդ­յոք քննարկ­ված մյուս խնդիր­նե՞րն են բա
վա­կա­նա­չափ կա­յա­ցած ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան բա
ցա­կա­յութ­յան պատ­ճա­ռը, թե՞ հա­կա­ռա­կը: ­Սա­կայն պետք է ար
ձա­նագ­րել, որ ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
է այս բո­լոր խնդիր­նե­րի լուծ­ման ուղ­ղութ­յամբ զու­գա­հե­ռա­բար 
աշ­խա­տել: Ա­ռանց բա­վա­կա­նա­չափ ու­ժեղ ար­բիտ­րա­ժա­յին 
հաս­տա­տութ­յան՝ մյուս խնդիր­նե­րի լուծ­ման ուղ­ղութ­յամբ գոր
ծո­ղութ­յուն­նե­րը չեն կա­րող բա­վա­րար արդ­յունք ու­նե­նալ և ­կա
րող են նույ­նիսկ հա­կա­ռակ արդ­յուն­քի հան­գեց­նել:

­Կազ­մա­կեր­պա­կան բնույ­թի խնդիր­նե­րի շար­քում հարց­ված­նե­րը 
նշել են գոր­ծի է­լեկտ­րո­նա­յին կա­ռա­վար­ման գոր­ծիք­նե­րի բա­ցա
կա­յութ­յու­նը (օ­րի­նակ՝ փաս­տաթղ­թե­րի ներ­կա­յաց­ման ու տե­ղե
կութ­յուն­նե­րի ստաց­ման հա­մար), ար­բիտր­նե­րի մա­սին տե­ղե
կութ­յուն­նե­րի ոչ լիար­ժեք ներ­կա­յա­ցու­մը (ներ­կա­յաց­ված տե­ղե
կատ­վութ­յան մեջ չկան հստակ տե­ղե­կութ­յուն­ներ ար­բիտ­րի նեղ 
մաս­նա­գի­տաց­ման ու ար­բիտ­րա­ժի ո­լոր­տում փոր­ձի մա­սին): 
­Վեր­ջին հարցն ա­ռա­վել խնդրա­հա­րույց է լի­նում հատ­կա­պես այն 
դեպ­քե­րում, երբ անհ­րա­ժեշ­տութ­յուն է ա­ռա­ջա­նում ար­բիտր նշա
նա­կել դա­տա­կան կար­գով, քա­նի որ ընտ­րութ­յուն կա­տա­րե­լու հա
մար դա­տա­վոր­նե­րին հա­սա­նե­լի չեն բա­վա­րար տե­ղե­կութ­յուն­ներ:
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Վստահության պակաս 

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, վստա­հութ­յան պա­կա­սը պայ­մա­նա­վոր
ված է ար­բիտ­րա­ժի ո­լոր­տում առ­կա այլ խնդիր­նե­րով, ո­րոնց 
մա­սին խոս­վում է վե­րը: Այս­պես՝ հարց­ված­նե­րը որ­պես հա­սա
րա­կութ­յան շրջա­նում անվս­տա­հութ­յան ա­ռա­վել հա­վա­նա­կան 
պատ­ճառ նշում են տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան (ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան) 
պա­կա­սը, ինչ­պես նաև այն ըն­կա­լու­մը, որ ե­թե ան­կա­խութ­յան ու 
հստակ կար­գա­վոր­ված ըն­թա­ցա­կար­գե­րի պա­րա­գա­յում դա­տա
րան­նե­րում կան կո­ռուպ­ցիոն ռիս­կեր, ա­պա նման ե­րաշ­խիք­ներ 
ու ըն­թա­ցա­կար­գեր չու­նե­ցող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յու
նում կո­ռուպ­ցիոն ռիս­կերն ա­վե­լի բարձր են: ­Հարկ է նշել, որ 
ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան մա­կար­դա­կը բարձր չէ նաև մաս­նա­գետ­նե
րի (ի­րա­վա­բան­նե­րի) շրջա­նում: Ա­վե­լին՝ եր­բեմն գաղտ­նիութ­յու
նը ըն­կալ­վում է որ­պես հնա­րա­վոր չա­րա­շա­հում­նե­րի և ­կո­ռուպ
ցիա­յի ռիս­կի գոր­ծոն:

Ինչ­պես հա­սա­րա­կութ­յան, այն­պես էլ ի­րա­վա­բան­նե­րի շրջա
նում ար­բիտ­րա­ժից խու­սա­փե­լու լրա­ցու­ցիչ գոր­ծոն է նաև գոր
ծով վճռի բո­ղո­քարկ­ման հնա­րա­վո­րութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու­նը: 
­Հատ­կա­պես փաս­տա­բան­նե­րի մա­սով կար­ծիք է հնչել, որ ո­րոշ 
դեպ­քե­րում փաս­տա­բան­նե­րը խու­սա­փում են ար­բիտ­րա­ժից, 
քա­նի որ ար­բիտր­նե­րի ընտ­րութ­յա­նը մաս­նակ­ցե­լու պա­րա
գա­յում հե­տա­գա­յում վստա­հոր­դին ա­վե­լի բարդ է լի­նե­լու հնա
րա­վոր պար­տութ­յու­նը ներ­կա­յաց­նել որ­պես կո­ռուպ­ցիա­յի հե
տևանք (այլ ոչ թե փաս­տա­ցի կող­մի դիր­քե­րի թույլ լի­նե­լու կամ 
փաս­տա­բա­նի ոչ ճիշտ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի հետ­ևանք):

Ո­րոշ չա­փով խնդրա­հա­րույց է նաև ֆի­նան­սա­կան բա­ղադ­րի­չը, 
այն է՝ ա­ռա­ջին հա­յաց­քից ար­բիտ­րաժն ա­վե­լի ծախ­սա­տար է 
(թե՛ ար­բիտր­նե­րի ու ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան գծով 
ծախ­սե­րի, թե՛ փաս­տա­բան­նե­րի վար­ձատ­րութ­յան տե­սանկ
յու­նից): ­Սա­կայն այս մտա­հո­գութ­յու­նը ո­րոշ չա­փով թե­րի ի­րա
զեկ­վա­ծութ­յան պատ­ճառ է, քա­նի որ առն­վազն գու­մա­րի բռնա
գանձ­ման պա­հանջ­նե­րով վե­րաքն­նիչ ու վճռա­բեկ դա­տա­րան
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նե­րում գոր­ծի դա­տա­կան քննութ­յան դեպ­քում դա­տա­կան ծախ
սե­րը, որ­պես կա­նոն, ա­վե­լի մեծ են լի­նում:

­Հարց­ված մի շարք ի­րա­վա­բան­ներ որ­պես էա­կան գոր­ծոն նշում 
են այն, որ փաս­տա­ցի գոր­ծող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տու
թյուն­նե­րում (թերևս բա­ցա­ռութ­յամբ ՀԲՄ ֆի­նան­սա­կան ար
բիտ­րա­ժա­յին դա­տա­րա­նի, ո­րը, սա­կայն, իր նեղ մաս­նա­գի­տաց
ման պատ­ճա­ռով չի կա­րող ազ­դել ո­լոր­տի ընդ­հա­նուր պատ­կե
րի վրա) ան­հա­մա­չա­փո­րեն ներ­կա­յաց­ված են մեկ կամ մի քա­նի 
ի­րա­վա­բա­նա­կան գրա­սեն­յակ­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ կամ այլ 
կերպ միմ­յանց հետ մտե­րիմ կա­պեր ու­նե­ցող ան­ձինք (որ­պես 
ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի ղե­կա­վար և­ ար­բիտր), 
ին­չը էա­կան կաս­կած­ներ է ա­ռա­ջաց­նում ա­նա­չա­ռութ­յան ու օբ
յեկ­տի­վութ­յան վե­րա­բեր­յալ: 

Այս ա­ռու­մով խնդիրն ա­վե­լի է խո­րա­նում ար­բիտր­նե­րի վար
քագ­ծի և­ է­թի­կա­յի կա­նոն­նե­րի մա­սով առ­կա թե­րութ­յուն­նե­րի 
պայ­ման­նե­րում, ո­րոնք քննարկ­վել են վե­րը՝ օ­րենսդ­րութ­յա­նը 
նվիր­ված բաժ­նում: 

Մրցակցության խնդիրներ

Ո­րոշ հարց­ված մաս­նա­գետ­ներ նշում են, որ դա­տա­րան­նե
րի կող­մից նկատ­վում է ո­րո­շա­կի մրցակ­ցութ­յուն ար­բիտ­րա
ժի հետ: Ըստ հարց­ված­նե­րի՝ դա­տա­րան­նե­րը չեն ցան­կա­նում 
ի­րենց իշ­խա­նութ­յու­նը «կի­սել» որ­ևէ այլ կա­ռույ­ցի հետ և­ ու­նեն 
ար­բիտ­րա­ժի նկատ­մամբ վստա­հութ­յան խնդիր: 

Նշ­վել է, որ անհ­րա­ժեշտ է երկ­խո­սութ­յուն ծա­վա­լել դա­տա
րան­նե­րի հետ՝ ա­պա­հո­վե­լու հա­մար դա­տա­րան­նե­րի կող­մից 
ար­բիտ­րա­ժի հան­դեպ ա­վե­լի հան­դուր­ժող ու կա­ռու­ցո­ղա­կան 
մո­տե­ցում: Այդ շրջա­նա­կում մաս­նա­վո­րա­պես ա­ռա­ջարկ­վել 
է պար­զա­բա­նել այն մո­տե­ցու­մը, որ զգա­լի քա­նա­կի գոր­ծեր 
(հաշ­վի առ­նե­լով վե­ճի բնույ­թը, բար­դութ­յու­նը, գաղտ­նիութ­յան 
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պա­հանջ­նե­րը և­ այլն) ա­ռա­վել նպա­տա­կա­հար­մար է լու­ծել ար
բիտ­րա­ժա­յին վա­րույ­թով՝ ա­ռանց դա­տա­րան­նե­րին ծան­րա­բեռ
նե­լու՝ հաշ­վի առ­նե­լով, որ դա­տա­րան­նե­րը ա­մեն դեպ­քում պահ
պա­նում են սահ­ման­ված դեպ­քե­րում ար­բիտ­րա­ժա­յին վճի­ռը ոչ 
ի­րա­վա­չափ ճա­նա­չե­լու ի­րա­վա­սութ­յու­նը: 

­Դա­տա­րան­նե­րի հետ «մրցակ­ցութ­յան» հար­ցը կապ­ված է նաև 
այն հան­գա­ման­քի հետ, որ ներ­կա­յումս գոր­ծող ՀՀ քա­ղա­քա
ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի ըն­դու­նու­մից հե­տո դա
տա­րան­նե­րը ոչ մեծ գու­մար­նե­րի դրա­մա­կան պա­հան­ջի մա­սին 
վե­ճե­րը սկսել են լու­ծել պար­զեց­ված վա­րույ­թի շրջա­նա­կում, որն 
ա­պա­հո­վում է գոր­ծի ա­րագ քննութ­յուն: Դ­րան գու­մար­վում են 
գոր­ծը հայց­վո­րի կող­մից «հե­ռա­կա կա­ռա­վա­րե­լու» հնա­րա­վո
րութ­յու­նը (այն է՝ ա­ռանց դա­տա­կան նիս­տե­րին մաս­նակ­ցու
թյան գոր­ծի ըն­թաց­քին հետ­ևե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը) և­ այն 
փաս­տը, որ հատ­կա­պես ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն
նե­րի պա­հանջ­նե­րով պար­տա­պան­նե­րը հազ­վա­դեպ են բո­ղո
քար­կում վճիռ­նե­րը: Արդ­յուն­քում դա­տա­րա­նը փաս­տա­ցի ա­վե­լի 
հրա­պու­րիչ է, քան ար­բիտ­րա­ժը՝ գոր­ծի քննութ­յան ընդ­հա­նուր 
ժամ­կետ­նե­րի ու պար­զութ­յան ա­ռու­մով: ­Սա­կայն այս խնդի­րը 
հիմ­նա­կա­նում վե­րա­բե­րում է ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր­պու
թյուն­նե­րի կող­մից վար­կա­ռու­նե­րից գու­մա­րի բռնա­գանձ­ման 
մա­սին պա­հանջ­նե­րի քննութ­յա­նը և ­չի կա­րող հա­մար­վել ընդ
հա­նուր խո­չըն­դոտ ­Հա­յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­մա­նը: 
Ընդ­հա­նուր առ­մամբ ար­բիտ­րա­ժի են հանձն­վում հա­մե­մա­տա
բար ա­վե­լի բարդ վե­ճեր, ո­րոնց պա­րա­գա­յում այս խնդիր­նե­րը 
էա­կան դեր չեն խա­ղում:

2.1.2.	 Իրազեկվածության մեծացման, 
վստահության բարձրացման և 
զարգացման ուղիներ

­Հարց­ված­նե­րը որ­պես ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման հա­մար անհ
րա­ժեշտ քայ­լեր նշել են ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան ու վստա­հութ­յան 
բարձ­րաց­մանն ուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը, ինչ­պես նաև հա
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մա­կար­գա­յին լու­ծում­ներ: ­Վեր­ջին­ներս քննարկ­վում են ստորև 
ա­ռան­ձին:

­Հարց­ված­նե­րի մի մա­սը նշել է, որ ի­րա­զեկ­ման աշ­խա­տանք­նե
րը հարկ է ա­ռա­վե­լա­պես տա­նել ոչ թե հա­մա­պե­տա­կան մա­կար
դա­կով և ­հա­սա­րա­կութ­յան լայն շեր­տե­րի հետ, այլ նեղ մաս­նա
գի­տա­կան և ­պո­տեն­ցիալ «օգտ­վող­նե­րի» շրջա­նա­կում՝ ի­րա­վա
բա­նա­կան գրա­սեն­յակ­նե­րի, փաս­տա­բան­նե­րի, բան­կե­րի, մեծ 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի ի­րա­վա­բան­նե­րի, ո­րոնք փաս­տա­ցի կա­րող 
են զար­գաց­նել և­ ակ­տի­վաց­նել ո­լոր­տը՝ այն ա­պա­հո­վե­լով թե՛ 
գոր­ծե­րով, թե՛ ո­րակ­յալ ար­բիտր­նե­րի ծա­վա­լով: 

Որ­պես ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան մե­ծաց­մանն ու վստա­հութ­յան բարձ
րաց­մանն ուղղ­ված քայ­լեր նշվել են հետև­յալ­նե­րը.

I.	 ­Բու­հե­րում ար­բիտ­րա­ժի դա­սա­վանդ­ման ընդ­լայ­նում (այս 
պա­հին ոչ բո­լոր բու­հե­րում է դա­սա­վանդ­վում ար­բիտ­րաժ): 

II.	 Ու­սա­նող­նե­րի շրջա­նում դրա ակ­տիվ քա­րո­զի ա­պա­հո
վում և ­տա­րա­ծում, դա­տա­խա­ղե­րի ա­ռա­վել հա­ճախ կազ
մա­կեր­պում:

III.	 ­Գոր­ծող ար­բիտր­նե­րի և ­փաս­տա­բան­նե­րի հա­մար մաս­նա
գի­տա­ցած վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում, կրթա
կան նյու­թե­րի պատ­րաս­տում և ­տա­րա­ծում (հե­ղի­նակ­ներն 
այս ա­ռու­մով հարկ են հա­մա­րում ա­վե­լաց­նել՝ աշ­խա­տանք 
դա­տա­վոր­նե­րի հետ՝ ուղղ­ված ար­բիտ­րա­ժի վե­րա­բեր­յալ 
կա­ռու­ցո­ղա­կան երկ­խո­սութ­յան ձևա­վոր­մա­նը):

IV.	 ­Մաս­նա­գի­տա­կան մի­ջա­վայ­րում պար­բե­րա­բար մաս­նա
գի­տա­կան քննար­կում­նե­րի (այդ թվում՝ աշ­խա­տան­քա­յին 
խմբե­րի ձևա­չա­փով) ծա­վա­լում ՀՀ-ում ար­բիտ­րա­ժի զար
գաց­ման վե­րա­բեր­յալ, հատ­կա­պես դա­տաի­րա­վա­կան բա
րե­փո­խում­նե­րի հա­մա­տեքս­տում:
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V.	 ­Բան­կե­րի և­ այլ ֆի­նան­սա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե
րի խթա­նում՝ ի­րենց վե­ճե­րը ար­բիտ­րաժ տե­ղա­փո­խե­լու 
նպա­տա­կով:

VI.	 ­Պե­տութ­յան կող­մից խրա­խու­սա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
ի­րա­կա­նա­ցում՝ ընդ­հուպ մինչև պե­տութ­յան մաս­նակ
ցութ­յամբ ո­րո­շա­կի գոր­ծե­րի (երբ պե­տութ­յու­նը հան­դես 
է գա­լիս որ­պես մաս­նա­վոր ի­րա­վուն­քի սուբ­յեկտ) ուղ­ղոր
դում ար­բիտ­րաժ: 

VII.	 ­Պե­տութ­յան կող­մից ի­րա­կա­նաց­վող քայ­լեր՝ ուղղ­ված աշ
խար­հում կամ տա­րա­ծաշր­ջա­նում ­Հա­յաս­տա­նը որ­պես 
ար­բիտ­րա­ժի հրա­պու­րիչ վայր ներ­կա­յաց­նե­լուն (հիմն­վե
լով օ­րենսդ­րութ­յան՝ մի­ջազ­գա­յին ստան­դարտ­նե­րին հա
մա­պա­տաս­խա­նութ­յան վրա ու դրան հա­վե­լե­լով մատ
չե­լիութ­յու­նը և հ­նա­րա­վոր ար­տո­նութ­յուն­նե­րը, օ­րի­նակ՝ 
հար­կա­յին): 

Ո­րոշ հարց­ված­ներ նշել են նաև, որ ար­բիտ­րա­ժի նկատ­մամբ 
վստա­հութ­յան ամ­րապնդ­ման հա­մար պետք է ա­պա­հո­վել նոր և 
­մի­ջազ­գա­յին տարր ու­նե­ցող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան 
ստեղ­ծու­մը: Այս ա­ռա­ջար­կը ա­ռա­վել ման­րա­մասն քննարկ­վում 
է ստորև:

­Հե­ղի­նակ­նե­րը կար­ծում են, որ I-IV կետերում նշված առա
ջարկները խիստ կարևոր են, սակայն բավարար չեն իրա
զեկվածության ու արբիտրաժի հանդեպ վստահության 
պատշաճ մակարդակ ապահովելու համար: ­Մաս­նա­վո­րա
պես հե­ղի­նակ­նե­րը կար­ծում են, որ նշված միջոցառումները 
պետք է ի սկզբանե համատեղել օրենսդրական (այս ա­ռու
մով հատ­կա­պես կար­ևոր է ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յուն­նե
րում շա­հե­րի բախ­ման կա­նո­նա­կար­գե­րի ներդ­րու­մը) ու կազ
մակերպական (մաս­նա­վո­րա­պես գոր­ծի է­լեկտ­րո­նա­յին կա­ռա
վար­ման գոր­ծիք­նե­րի ներդ­րում) խնդիրների լուծման հետ: 
­Միայն բոլոր նշված միջոցների զուգահեռ կիրառումն է, 
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որ կարող է բավարար նախադրյալներ ստեղծել Հայաս
տանում արբիտրաժի զարգացման համար:

­Միա­ժա­մա­նակ, թեև ա­ռաջ­նա­հերթ է հենց մաս­նա­գի­տա­կան 
շրջա­նա­կում ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան բարձ­րա­ցու­մը, սակայն դրան 
պետք է հաջորդի նաև առնվազն գործարարների շրջա
նում իրազեկումը՝ բիզ­նես միա­վո­րում­նե­րի (առևտ­րաարդ­յու
նա­բե­րա­կան պա­լատ­ներ, գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յուն, ո­լոր­տա­յին 
ա­սո­ցիա­ցիա­ներ) ու ան­մի­ջա­պես բիզ­նե­սին ուղղ­ված մի­ջո­ցա
ռում­նե­րի մի­ջո­ցով: Դ­րանք պետք է նե­րա­ռեն ինչ­պես հստակ տե
ղե­կութ­յուն­ներ ար­բիտ­րա­ժի ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րի մա­սին, այն­պես 
էլ ո­րոշ «հա­ջո­ղութ­յան պատ­մութ­յուն­ներ» (գաղտ­նի տվյալ­նե­րի 
բա­ցա­հայ­տու­մը բա­ցա­ռող ծա­վա­լով տե­ղե­կութ­յուն­ներ ար­բիտ
րա­ժում քննված գոր­ծե­րի մա­սին, ար­բիտ­րա­ժի մա­սին մաս­նա
կից­նե­րի դրա­կան ար­ձա­գանք­ներ (testimonials) և­ այլն):

Ինչ վե­րա­բե­րում է բան­կե­րի ու այլ ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի հետ աշ­խա­տան­քին, ա­պա դրա կար­ևո­րութ­յու
նը, հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով, գե­րագ­նա­հատ­ված է: Այս­պես՝ 
նման կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի դա­տա­կան վե­ճե­րի մեծ մա­սը 
կապ­ված է հա­մե­մա­տա­բար ոչ մեծ գու­մար­նե­րի բռնա­գանձ
ման պա­հանջ­նե­րի հետ (collection): Ն­ման պա­հանջ­նե­րի քննու
թյու­նը ա­ռա­վել նպա­տա­կա­հար­մար է շա­րու­նա­կել դա­տա­կան 
կար­գով (հաշ­վի առ­նե­լով պար­զեց­ված վա­րույ­թի հնա­րա­վո­րու
թյու­նը) կամ ­Բան­կե­րի միութ­յան ֆի­նան­սա­կան ար­բիտ­րա­ժում: 
Ն­ման գոր­ծե­րի պարզ ու տեխ­նի­կա­կան բնույ­թից և ­հա­մե­մա
տա­բար փոքր հայ­ցա­պա­հանջ­նե­րից ել­նե­լով՝ դրանց քննութ­յու
նը ար­բիտ­րա­ժում չի կա­րող էա­կա­նո­րեն նպաս­տել ար­բիտ­րա­ժի 
զար­գաց­մա­նը: 

Ա­վե­լի բարդ գոր­ծե­րը ար­բիտ­րա­ժին հանձ­նե­լու ա­ռու­մով բան
կե­րի և­ այլ ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ի­րա­զեկ­ման 
մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը որ­ևէ էա­կան ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն չու­նեն՝ 
ի տար­բե­րութ­յուն այլ ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի, ու նրանց մա­սով 
հա­տուկ մո­տե­ցու­մը հիմ­նա­վոր­ված չի թվում:
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Ինչ վե­րա­բե­րում է պե­տութ­յան կող­մից ար­բիտ­րա­ժի խրա­խուս
ման հար­ցին, ա­պա, հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով, ի­րա­տե­սա­կան չէ 
ակն­կա­լել, որ պե­տութ­յու­նը կպնդի իր մաս­նակ­ցութ­յամբ մաս
նա­վոր ի­րա­վուն­քի գոր­ծե­րը հանձ­նել ար­բիտ­րաժ, քա­նի որ այդ
պի­սի քայ­լը կա­րող է ըն­կալ­վել որ­պես դա­տա­կան իշ­խա­նութ­յան 
հան­դեպ անվս­տա­հութ­յան դրսևո­րում: ­Սա­կայն, որ­պես այդ­պի
սին, պե­տութ­յան կող­մից խրա­խու­սու­մը ող­ջու­նե­լի կլի­ներ:

­Վեր­ջա­պես՝ աշ­խար­հում ­Հա­յաս­տա­նը որ­պես ար­բիտ­րա­ժի հրա
պու­րիչ վայր ներ­կա­յաց­նե­լու պե­տութ­յան քայ­լե­րի մա­սին կա­րե­լի 
է խո­սել միայն տե­ղա­կան հզոր մի­ջազ­գա­յին կամ տա­րած­քա­յին 
ար­բիտ­րա­ժի կենտ­րո­նի զար­գաց­մա­նը հա­մըն­թաց, և ­կոնկ­րետ 
քայ­լե­րը պետք է ար­վեն՝ ել­նե­լով փաս­տա­ցի ի­րա­վի­ճա­կից:

2.1.3.	 Նոր արբիտրաժային հաստատության 
անհրաժեշտություն, առկա 
հաստատությունների բարելավումը

­Թեև ո­րոշ հարց­ված­ներ պնդում են, որ անհ­րա­ժեշտ է ­Հա­յաս
տա­նում ստեղ­ծել նոր ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յուն, այ­դու
հան­դերձ, հարց­ված­նե­րի մեծ մա­սը կար­ծում է, որ նման անհ
րա­ժեշ­տութ­յուն չկա: ­Կար­ծիք է հնչել, որ անհ­րա­ժեշտ է ա­ռա
ջին հեր­թին ստեղ­ծել ար­բիտ­րա­ժի պա­հան­ջարկ և ­հե­տո միայն 
մտա­ծել նոր ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի ստեղծ­ման 
մա­սին: Ըստ հա­մա­պա­տաս­խան մաս­նա­գետ­նե­րի՝ հաս­տա
տութ­յան ստեղ­ծու­մը պետք է թե­լադ­րի պա­հան­ջար­կը, և դ­րա 
ստեղ­ծու­մը պե­տութ­յան հա­մար չպետք է լի­նի ինք­նան­պա­տակ:

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, հա­մա­ձայ­նե­լով զար­գաց­ման «բնա­կան» 
սցե­նա­րի կողմ­նա­կից­նե­րի հետ, հե­ղի­նակ­նե­րը, սա­կայն, հարկ 
են հա­մա­րում ևս ­մեկ ան­գամ նշել, որ այս ա­ռու­մով առ­կա է «հա
վի ու ձվի խնդի­րը»՝ դժվար է հստակ ո­րո­շել՝ արդ­յոք քննարկ
ված մյուս խնդիր­նե՞րն են բա­վա­կա­նա­չափ կա­յա­ցած ար­բիտ
րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յան պատ­ճա­ռը, թե՞ 
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հա­կա­ռա­կը: ­Հե­ղի­նակ­նե­րի կար­ծի­քով այս ա­ռու­մով պատ­ճա
ռա­հետ­ևան­քա­յին կա­պը երկ­կող­մա­նի է: Նշ­ված խնդրի լու­ծու
մը հնա­րա­վոր է թե՛ առ­կա ար­բիտ­րա­ժա­յին կա­ռույց­նե­րից մե­կի 
զար­գաց­մամբ, թե՛ նոր կա­ռույ­ցի ստեղծ­մամբ: Որ­պես կա­նոն՝ 
երկ­րի հիմ­նա­կան ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յու­նը ստեղծ
վում է առևտ­րի և­ արդ­յու­նա­բե­րութ­յան ազ­գա­յին պա­լա­տին 
կից: ­Սա են­թադ­րում է, որ ­Հա­յաս­տա­նում տե­սա­կա­նո­րեն կա­րե
լի է դի­տար­կել ՀՀ առևտ­րաարդ­յու­նա­բե­րա­կան պա­լա­տին կից 
մշտա­պես գոր­ծող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան հզո­րաց
ման ու զար­գաց­ման հնա­րա­վո­րութ­յու­նը: ­Սա­կայն այս ա­ռու­մով 
հարկ է հաշ­վի առ­նել, որ հարց­ված­նե­րի մի մա­սը կաս­կած­ներ 
ու­նի հաս­տա­տութ­յան ներ­կա­յիս կազ­մի բազ­մապ­րո­ֆի­լութ­յան 
ու մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան, ինչ­պես նաև ներ­քին ըն­թա­ցա
կար­գե­րի թա­փան­ցի­կութ­յան առն­չութ­յամբ: Ուս­տի կար­ևոր է, 
որ հա­մա­պա­տաս­խան կա­ռույ­ցը բաց լի­նի ար­բիտր­նե­րի կազ­մի 
ընդ­լայն­ման ու ո­րա­կա­վոր­ման և ­թա­փան­ցի­կութ­յան բարձ­րաց
ման ու այլ բա­րե­փո­խում­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար: ­Հա­կա
ռակ դեպ­քում հե­ղի­նակ­ներն ա­վե­լի հակ­ված կլի­նեն նոր ար­բիտ
րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան ստեղծ­ման տար­բե­րա­կին, քա­նի որ 
այն ի սկզբա­նե կաշ­կանդ­ված չի լի­նի պատ­մա­կան խնդիր­նե­րով 
ու հնա­րա­վոր վար­կա­նի­շա­յին ռիս­կե­րով: 

Ան­կախ ընտր­ված տար­բե­րա­կից՝ անհ­րա­ժեշտ է լի­նե­լու ձեռ
նար­կել մի շարք քայ­լեր ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յան կա
յաց­ման ուղ­ղութ­յամբ: Այս առն­չութ­յամբ հարց­ված­նե­րը ներ­կա
յաց­րել են հետև­յալ ա­ռա­ջարկ­նե­րը.

1.	 Ա­ռա­ջարկ­ներ՝ ուղղ­ված առկա հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը  
զարգաց­նե­լուն/բա­րե­լա­վե­լուն. 

	● Ար­բիտր­նե­րի ցան­կե­րի վե­րա­նա­յում, տվյալ­նե­րի 
միաս­նա­կան և­ է­լեկտ­րո­նա­յին բա­զա­յի ստեղ­ծում, 
ո­րը հնա­րա­վո­րութ­յուն կտա հեշ­տութ­յամբ ընտ­րելու 
և ն­շա­նա­կելու ար­բիտր:
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	● ­Մի­ջազ­գա­յին ար­բիտ­րա­ժի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի 
ստեղ­ծում, ար­բիտր­նե­րի ցան­կի հա­մալ­րում նոր և 
պ­րո­ֆե­սիո­նալ մի­ջազ­գա­յին ար­բիտր­նե­րով:

	● ­Վար­քագ­ծի, է­թի­կա­յի, ինչ­պես նաև շա­հե­րի բախ
ման կա­նո­նա­կար­գե­րի, ըն­թա­ցա­կար­գե­րի, ու­ղե
ցույց­նե­րի մշա­կում ու ներդ­րում: 

	● Առ­կա հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի գո­վազ­դում ու ա­ռաջ
խա­ղա­ցում (promotion)՝ մի­ջազ­գա­յին հե­ղի­նա­կու
թյու­նը բարձ­րաց­նե­լու հա­մար: 

2.	 Ա­ռա­ջարկ­ներ՝ ուղղ­ված նոր ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա
տութ­յան կա­յաց­մա­նը. 

	● Մ­շա­կել մո­դել և գ­նա­հա­տել այն գոր­ծե­րի ծա­վա­լը, 
ո­րոնք պետք է հանձ­նել հաս­տա­տութ­յա­նը: ­Հարց
ված­նե­րի մեծ մա­սը կար­ծում է, որ անհ­րա­ժեշտ է 
ա­պա­հո­վել թե՛ ներ­պե­տա­կան, թե՛ մի­ջազ­գա­յին ար
բիտ­րա­ժա­յին գոր­ծեր քննե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն,  
ու­նե­նալ բազ­մապ­րո­ֆիլ ար­բիտ­րա­ժա­յին կենտ­րոն: 

	● Գտ­նել և ­ներգ­րա­վել մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գետ­նե­րի, 
ար­բիտր­նե­րի և ­մի­ջազ­գա­յին ար­բիտ­րա­ժա­յին կենտ
րոն­նե­րի մաս­նա­գետ­նե­րի, հաս­տա­տել հա­մա­գոր­ծակ
ցութ­յան ու­ղի­ներ այդ­պի­սի կենտ­րոն­նե­րի հետ, հատ
կա­պես հիմ­նադր­ման պա­հից ա­ռա­ջին 1-2 տա­րում: 

	● ­Ներգ­րա­վել սփյուռ­քում ար­բիտ­րա­ժա­յին ո­լոր­տում 
հա­ջո­ղած մեր հայ­րե­նա­կից­նե­րին, ո­րոն­ցից շա­տե­րը 
այս պա­հին պատ­րաստ են և ­ցան­կա­նում են օգ­նու
թյան հաս­նել ՀՀ-ին: 

	● Մ­շա­կել մի­ջազ­գա­յին չա­փա­նիշ­նե­րի հա­մա­պա­տաս
խա­նող կա­նոն­ներ ու այլ ըն­թա­ցա­կար­գեր, ու­նե­նալ 
հստակ հա­մա­կարգ ինչ­պես կենտ­րո­նի կա­ռա­վար
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ման, այն­պես էլ կենտ­րո­նի մի­ջո­ցով ար­բիտ­րա­ժա­յին 
գոր­ծե­րի վար­ման վե­րա­բեր­յալ (proper secretariat): 

	● Աշ­խա­տանք­ներ տա­նել ԱՊՀ երկր­նե­րի գոր­ծա­րար
նե­րի շրջա­նում ­Հա­յաս­տա­նը որ­պես ի­րենց ար­բիտ
րա­ժի վայր ընտ­րե­լու գրավ­չութ­յու­նը բարձ­րաց­նե­լու 
ուղ­ղութ­յամբ: 

Եր­կու դեպ­քում էլ հարց­ված­նե­րի ներ­կա­յաց­րած ա­ռա­ջար­կու- 
թ­յուն­նե­րը բա­վա­կա­նին նման են, և դ­րանց հի­ման վրա կա­րե­լի 
է ամ­փո­փել հիմ­նա­կան քայ­լե­րը (նե­րառ­ված են նաև հե­ղի­նակ
նե­րի ա­ռա­ջարկ­նե­րը՝ հիմն­ված վեր­լու­ծութ­յան վրա).

	● Արբիտրաժային հաստատությունում ներգրավ
ված արբիտրների մասին մանրամասն տվյալ
ներով բազայի ստեղծում (նե­րառ­յալ ման­րա­մասն 
տե­ղե­կութ­յուն­ներ մաս­նա­գի­տա­ցում­նե­րի ու փոր­ձի 
մա­սին):

	● Արբիտրների ցանկի առավել ընդլայնում՝ ներ
գրավելով ինչպես ներքին շուկայում առկա 
մասնագետների, այնպես էլ սփյուռքի՝ արբիտ
րաժի կամ առանձին երկրի իրավունքի ճանաչ
ված մասնագետների (ա­ռա­ջին հեր­թին թի­րա­խա
վո­րե­լով աշ­խար­հում ու տա­րա­ծաշր­ջա­նում ա­ռա­վել 
հա­ճախ կի­րառ­վող ի­րա­վուն­քի երկր­նե­րը (Անգ­լիա, 
Շ­վեյ­ցա­րիա, ­Ռու­սաս­տան, ԱՄՆ ո­րոշ նա­հանգ­ներ՝ 
Ն­յու ­Յորք, ­Կա­լի­ֆոռ­նիա, ­Դե­լա­վեր և­ այլն)):

	● Հաստատել համագործակցություն միջազգա
յին արբիտրաժային կենտրոնների հետ՝ փորձի 
փոխանակման, կայացման ուղղությամբ մաս
նագիտական աջակցություն ստանալու համար 
(օ­րի­նակ՝ ար­բիտր­նե­րի մեն­թո­րութ­յուն (mentoring)): 
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	● Ներդնել գործերի կառավարման համակարգ 
(նե­րառ­յալ գոր­ծե­րի առ­ցանց կա­ռա­վա­րում, նիս­տե
րի հե­ռա­կա վար­ման մե­խա­նիզմ­ներ, հաս­տա­տու
թյան քար­տու­ղա­րութ­յուն՝ հստակ լիա­զո­րութ­յուն­նե
րով ու կա­րո­ղութ­յուն­նե­րով):

	● ­Պե­տութ­յան հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յամբ (հնա­րա
վո­րութ­յան դեպ­քում՝ պե­տութ­յան ա­ջակ­ցութ­յամբ) 
իրականացնել ­Հայաստանը որպես տարա
ծաշրջանային արբիտրաժի վայրի գաղափարի 
առաջխաղացմանն (promote) ուղղված միջոցա
ռումներ (առն­վազն ի­րա­զեկ­ման, ցան­կա­լի է նաև 
պե­տութ­յան կող­մից ո­րոշ ար­տո­նութ­յուն­նե­րի տրա
մադր­ման մի­ջո­ցով):



65

Ի­րա­կա­նաց­ված հե­տա­զո­տութ­յու­նը փաս­տում է, որ ՀՀ-ում հաշ
տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի չկա­յա­ցած լի­նե­լու հան­գա­ման
քը, գոր­ծե­րի սա­կա­վութ­յու­նը և ­հա­մա­կար­գի ոչ արդ­յու­նա­վետ 
գոր­ծու­նեութ­յու­նը հետ­ևանք են ոչ միայն թե­րի օ­րենսդ­րա­կան 
դաշ­տի, այլ նաև մի շարք կի­րա­ռա­կան և ­գործ­նա­կան խնդիր­նե
րի: Այդ­պի­սի խնդիր­նե­րի շար­քում նախ ­և ա­ռաջ անհ­րա­ժեշտ է 
ա­ռանձ­նաց­նել ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան և դ­րա­նով պայ­մա­նա­վոր­ված 
վստա­հութ­յան պա­կա­սը, դա­տա­րան­նե­րի և ­դա­տա­վոր­նե­րի 
մեջ հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի նկատ­մամբ թե­րա­հա­վա
տութ­յան առ­կա­յութ­յու­նը և, դրա­նով պայ­մա­նա­վոր­ված, օ­ժան
դա­կութ­յան պա­կա­սը, ո­րակ­յալ, շու­կա­յում փոր­ձա­ռու և ­հե­ղի­նա
կա­վոր հաշ­տա­րար­նե­րի պա­կա­սը և­ այլն: ­Բա­ցի դրա­նից՝ պետք 
է նկա­տել, որ ա­ռանց անհ­րա­ժեշտ պե­տա­կան ա­ջակ­ցութ­յան` 
հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի հա­ջո­ղու­մը ՀՀ-ում մեծ վտան
գի տակ է: Ս­տեղծ­ված ի­րա­վի­ճա­կի բա­րե­լա­վու­մը հնա­րա­վոր 
կլի­նի ինչ­պես օ­րենսդ­րա­կան դաշ­տում, այն­պես էլ կազ­մա­կեր
պա­կան բա­րե­լա­վում­նե­րի ի­րա­կա­նաց­մամբ: 

Այս ա­ռու­մով հե­ղի­նակ­նե­րը ստորև ա­ռանձ­նաց­րել են հիմ­նա
կան գործ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­ներն ու խնդիր­նե­րը, ո­րոնք 
ծա­ռա­ցած են հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի առջև, և դ­րանց 
լուծ­ման հնա­րա­վոր ե­ղա­նակ­նե­րը: 

2.2. ՀԱՇՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ
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2.2.1.	 Հաշտարարության ոլորտի գործնական 
խնդիրները 

Իրազեկվածության պակաս

Ինչ­պես ՎԱԼ ցան­կա­ցած ե­ղա­նա­կի, այն­պես էլ հաշ­տա­րա­րու
թյան ա­մե­նա­կար­ևոր գործ­նա­կան խնդիր­նե­րից է ի­րա­զեկ­վա
ծութ­յան պա­կա­սը: Դժ­վար է հստակ նշել՝ արդ­յոք ի­րա­զեկ­վա
ծութ­յան պա­կա­սը պայ­մա­նա­վոր­ված է ինս­տի­տու­տի ՀՀ-ում 
չկա­յա­ցած լի­նե­լու հան­գա­ման­քո՞վ, թե՞ հա­կա­ռա­կը՝ ինս­տի
տու­տը չի կա­յա­ցել, քա­նի որ առ­կա է ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա
կաս: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան խնդիր­նե­րը ՀՀ-ում 
ու­րույն տեղ ու­նեն: ­Հարց­ված­նե­րի մեծ մա­սի գնա­հատ­մամբ` 
ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան և ­հաշ­տա­րա­րութ­յան ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րի 
մա­սին տե­ղե­կատ­վութ­յան պա­կաս նկատ­վում է ինչ­պես հա­սա
րա­կութ­յան լայն շեր­տե­րի մեջ, այն­պես էլ ի­րա­վա­բա­նա­կան հա
մայն­քում, մաս­նա­վո­րա­պես փաս­տա­բան­նե­րի, դա­տա­վոր­նե­րի 
և ­նույ­նիսկ ո­րոշ ար­տո­նագր­ված հաշ­տա­րար­նե­րի շրջա­նում: 

­Մատ­նանշ­ված խնդիրն առնչ­վում է հաշ­տա­րա­րութ­յան այն­պի
սի կար­ևոր հատ­կա­նիշ­նե­րի վե­րա­բեր­յալ տե­ղե­կատ­վութ­յան 
պա­կա­սին, ինչ­պի­սիք են հաշ­տա­րա­րութ­յան էութ­յու­նը, նշա
նա­կութ­յու­նը, բո­վան­դա­կութ­յունն ու տար­բե­րութ­յու­նը դա­տա
վա­րութ­յու­նից ու ար­բիտ­րա­ժա­յին վա­րույ­թից: Ակն­հայտ է՝ որ
պես­զի ան­ձինք ցան­կա­նան ի­րենց միջև առ­կա վե­ճը հաշ­տա­րա
րութ­յամբ լու­ծել և ­դի­մեն հաշ­տա­րա­րին, նախ­ և ա­ռաջ անհ­րա
ժեշտ է, որ վեր­ջին­ներս պատ­կե­րա­ցում ու­նե­նան, թե ո­րոնք են 
հաշ­տա­րա­րութ­յան հիմ­նա­կան ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րը, ինչն է այն 
դարձ­նում ա­ռա­վել արդ­յու­նա­վետ և գ­րա­վիչ, որ տե­սա­կի վե­ճե­րի 
դեպ­քում է հաշ­տա­րա­րութ­յան ե­ղա­նա­կով վե­ճի լու­ծու­մը ա­ռա
վել հա­վա­նա­կան: Այս ա­մե­նը պա­հան­ջում է ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յուն, 
ամ­փոփ և ­մատ­չե­լի տե­ղե­կատ­վութ­յան առ­կա­յութ­յուն: 

Ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա­կասն ա­ռա­վել խնդրա­հա­րույց է փաս
տա­բան­նե­րի պա­րա­գա­յում: ­Քա­նի դեռ վե­ճի կող­մի փաս­տա­բա
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նը շա­հագրգռ­ված չէ գոր­ծը հաշ­տա­րա­րութ­յամբ լու­ծե­լու կամ 
ան­ձամբ չի վստա­հում և ­հա­վա­տում հաշ­տա­րա­րութ­յան արդ
յու­նա­վե­տութ­յա­նը կամ չի ներ­կա­յա­նում հաշ­տա­րա­րութ­յա­նը 
կամ իր վստա­հոր­դին չի բա­ցատ­րում հաշ­տա­րա­րութ­յան ա­ռա
վե­լութ­յուն­նե­րը, հնա­րա­վոր չէ խո­սել հաշ­տա­րա­րութ­յան ինս­տի
տու­տի կա­յաց­ման կամ տա­րած­ման մա­սին: Այս ա­ռու­մով շատ 
կար­ևոր է փաս­տա­բա­նա­կան հա­մայն­քի դե­րը հաշ­տա­րա­րու
թյան ինս­տի­տու­տի զար­գաց­ման գոր­ծում: 

­Հարց­ված­նե­րից գրե­թե բո­լո­րը հա­մա­կար­ծիք էին, որ հա­սա­րա
կութ­յան և ­փաս­տա­բան­նե­րի շրջա­նում ա­ռա­վել հա­ճախ հան­դի
պող տե­ղե­կատ­վա­կան սխալ­նե­րը վե­րա­բե­րում են հետև­յա­լին. 

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան և ­դա­տա­վա­րա­կան կամ ար­բիտ­րա
ժա­յին գոր­ծըն­թաց­նե­րի տար­բե­րութ­յուն­նե­րի մա­սին տե
ղե­կաց­վա­ծութ­յան պա­կաս: 

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան գաղտ­նի բնույ­թի, գաղտ­նիութ­յան մա
սին տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան պա­կաս: 

	● Ար­տա­դա­տա­կան հաշ­տա­րա­րութ­յան ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րի 
մա­սին տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան պա­կաս: 

	● ­Հա­մա­տա­րած սխալ ըն­կա­լում, թե հաշ­տա­րա­րը դա­տա­վո
րի նման վե­ճը լու­ծող մար­մին է, ո­րը պար­տա­վոր է լու­ծել 
վե­ճը կող­մե­րի հա­մար կամ նրանց փո­խա­րեն՝ կա­յաց­նե­լով 
ո­րո­շում: 

	● ­Գի­տակ­ցութ­յան պա­կա­սը, որ ի­րա­կան վե­ճը լու­ծո­ղը հենց 
կող­մերն են, իսկ հաշ­տա­րա­րի դե­րը բա­ցա­ռա­պես բա
նակ­ցա­յին հար­թակ տրա­մադ­րելն ու բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը 
խթա­նելն է:

Այս ա­ռու­մով չա­փա­զանց կար­ևոր է ար­ձա­նագ­րել, որ ներ­կա
յումս ՀՀ-ում ի­րա­կա­նաց­վող հաշ­տա­րա­րութ­յան գոր­ծըն­թաց­նե
րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը դա­տա­րա­նի կող­մից նշա­նակ­ված պար
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տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան դեպ­քերն են (դա­տա­րա­նի դե­րի և­ 
ա­ջակ­ցութ­յան պա­կա­սի մա­սին տե՛ս հա­ջորդ բաժ­նում): ­Քիչ են 
դեպ­քե­րը, երբ վե­ճի կող­մե­րը ինք­նու­րույն և­ ար­տա­դա­տա­կան 
կար­գով ներգ­րա­վել են հաշ­տա­րա­րի և ­վե­ճի փաս­տա­ցի լու­ծու
մը ի­րա­կա­նաց­րել հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով: Այս պրակ­տի­կա
յի ա­մե­նաա­ռաջ­նա­յին պատ­ճառ­նե­րից մե­կը ար­տա­դա­տա­կան 
հաշ­տա­րա­րութ­յան թե­րի կար­գա­վո­րում­նե­րից զատ նաև դրա 
մա­սին տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան և­ ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա­կասն է:  

Վստահության խնդիրներ

Ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա­կա­սը շատ դեպ­քե­րում ուղ­ղա­կիո­րեն 
հասց­նում է վստա­հութ­յան պա­կա­սի: Այս մա­սով նույն­պես 
խնդի­րը փոխ­կա­պակց­ված է ար­բիտ­րա­ժի մա­սին բարձ­րա­ձայն
ված խնդիր­նե­րի հետ: 

­Հարց­ված հաշ­տա­րար­նե­րի մեծ մա­սը կար­ծում է, որ ներ­կա­յումս 
ՀՀ-ում կա թյու­րըմբռ­նում, որ ե­թե բազ­մամ­յա փորձ և ­բարձ­րա
գույն կրթութ­յուն ու­նե­ցող դա­տա­վո­րը ի վի­ճա­կի չէ հաշ­տեց­նե
լու կող­մե­րին և ­լու­ծե­լու նրանց միջև վե­ճը, ա­պա ինչ­պե՞ս վստա
հել այդ­պի­սի վե­ճի լու­ծու­մը հաշ­տա­րա­րին, ո­րի նկատ­մամբ 
չկան սահ­ման­ված օ­րենսդ­րա­կան նույ­նա­տիպ բարձր պա­հանջ
ներ: Այս­տեղ խնդի­րը կրկին ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան և ­տե­ղե­կատ
վութ­յան պա­կասն է, քա­նի որ հա­սա­րա­կութ­յան լայն շեր­տե­րում 
դեռևս չեն ըն­կա­լում, թե որն է հաշ­տա­րա­րի դե­րը, ո­րոնք են նրա 
ա­ռա­վել կար­ևոր հմտութ­յուն­նե­րը: 

­Հարկ է նշել, որ հարց­ված­նե­րից ո­մանք կար­ծում են, որ վստա
հութ­յան նման պա­կաս և ­թե­րա­հա­վատ մո­տե­ցում է նկատ­վում 
նաև ինչ­պես մի շարք դա­տա­վոր­նե­րի, այն­պես էլ ի­րենց գոր­ծըն
կեր այլ հաշ­տա­րար­նե­րի և ­փաս­տա­բան­նե­րի շրջա­նում: ­Թեև 
շա­տե­րը ա­կա­նա­տես չեն ե­ղել հաշ­տա­րա­րութ­յան արդ­յու­նա­վե
տութ­յա­նը կամ ա­նարդ­յու­նա­վե­տութ­յա­նը, այ­դու­հան­դերձ, ու­նեն 
նա­խատ­րա­մադր­վա­ծութ­յուն դրա նկատ­մամբ: Իսկ ե­թե հա­մա
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կարգն իր ներ­սում վստա­հութ­յուն չու­նի որոշակի ինս­տի­տու­տի 
նկատ­մամբ, շատ դժվար է այդ­պի­սի վստա­հութ­յուն պա­հան­ջել 
ՀՀ մի­ջին վի­ճա­կագ­րա­կան քա­ղա­քա­ցի­նե­րից:

Որ­պես կա­նոն՝ ան­ձը կա­րող է վստա­հել նրան, ին­չի մա­սին նախ 
տեղ­յակ է և­ ին­չի արդ­յու­նա­վե­տութ­յունն ու անհ­րա­ժեշ­տութ­յու
նը ու­րի­շի օ­րի­նա­կով տե­սել կամ լսել է: Այս­տեղ մեծ կար­ևո­րու
թյուն կա­րող է ստա­նալ դի­դակ­տիկ նյու­թե­րի տես­քով «հա­ջո­ղու
թյան պատ­մութ­յուն­նե­րի» (success story) ներ­կա­յա­ցու­մը հա­սա
րա­կութ­յա­նը և դ­րանց օ­րի­նա­կով հաշ­տա­րա­րութ­յան ա­ռա­վե
լութ­յուն­նե­րը հա­սա­րա­կութ­յա­նը հասց­նե­լը, ին­չի մա­սին ա­ռա­վել 
ման­րա­մասն կներ­կա­յաց­վի ստորև: 

Դատական աջակցության պակաս

Ինչ­պես ար­դեն նշվեց, ներ­կա­յումս ՀՀ-ում ի­րա­կա­նաց­վող հաշ
տա­րա­րութ­յան դեպ­քե­րի մեծ մասն ի­րա­կա­նաց­վում է դա­տա
րան­նե­րի կող­մից նշա­նակ­ված հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով: 
Արդ­յուն­քում դա­տա­րան­նե­րի դե­րը ան­չափ կար­ևոր է ՀՀ-ում 
հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում: ­Հատ­կան­շա
կան է, որ հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գա­ցումն ու հա­մա­տա­րած 
օգ­տա­գոր­ծու­մը նախ և­ ա­ռաջ բխում են հենց դա­տա­րան­նե­րի 
շա­հե­րից, քա­նի որ այն հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս թեթ­ևաց­նե
լու դա­տա­րան­նե­րի ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յու­նը և կր­ճա­տե­լու գոր
ծե­րի քա­նա­կը: Այն նաև հիա­նա­լի հնա­րա­վո­րութ­յուն կլի­նի մանր 
և­ ոչ բարդ գոր­ծե­րի վրա կենտ­րո­նա­նա­լու փո­խա­րեն դա­տա­վա
րա­կան ողջ նե­րու­ժը ուղ­ղե­լու ա­ռա­վել բարդ վե­ճե­րի արդ­յու­նա
վետ լուծ­մա­նը: Այ­դու­հան­դերձ, հարց­ված­նե­րից շա­տե­րը նշում 
էին, որ դա­տա­րան­նե­րը բա­վա­կա­նա­չափ չեն հա­մա­գոր­ծակ­ցում 
հաշ­տա­րար­նե­րի հետ և ­չեն ա­ջակ­ցում ինս­տի­տու­տի կա­յաց­մա
նը՝ ո­րոշ դեպ­քե­րում այն պայ­մա­նա­վո­րե­լով ան­գամ դա­տա­րան
նե­րի կող­մից «մրցակ­ցե­լու» մի­տու­մով: Այ­սինքն՝ վստա­հութ­յան 
ու ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան պա­կա­սը հան­գեց­նում է նրան, որ դա
տա­րան­ներն ու հաշ­տա­րար­նե­րը միմ­յանց փոխլ­րաց­նե­լու գոր
ծա­ռույթ չեն կա­տա­րում: 
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­Հարց­ված­նե­րից շա­տե­րը որ­պես դա­տա­րան­նե­րի կող­մից ա­ջակ
ցութ­յան պա­կա­սի վառ դրսևո­րում նշում էին հաշ­տա­րա­րութ­յան 
մա­սին դա­տա­վա­րութ­յան կող­մե­րին ոչ հստակ և­ ամ­փոփ տե­ղե
կատ­վութ­յուն տրա­մադ­րե­լը և­ ակն­հայտ հաշ­տա­րա­րութ­յան հա
մար պա­րարտ հող լի­նե­լու դեպ­քում հաշ­տա­րա­րութ­յուն չնշա­նա
կե­լը: Այս մա­սով վե­րը ար­դեն իսկ ներ­կա­յաց­վել են ա­ռա­ջարկ­ներ 
հաշ­տա­րա­րութ­յան նշա­նակ­ման լրա­ցու­ցիչ կար­գա­վոր­ման, ինչ
պես նաև պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յան ու հաշ­տա­րա­րի հետ 
պար­տա­դիր տե­ղե­կատ­վա­կան հան­դիպ­ման մա­սին:

Ա­մեն դեպ­քում, ի լրումն օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի, 
անհ­րա­ժեշտ է աշ­խա­տանք տա­նել դա­տա­վոր­նե­րի հետ (վե­րա
պատ­րաս­տում­նե­րի, կլոր սե­ղան­նե­րի և ն­ման այլ գոր­ծիք­նե­րի 
կի­րառ­մամբ)՝ վեր­ջին­նե­րիս ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար տե­ղե­կու
թյուն­ներ, նյու­թեր ու գոր­ծիք­ներ՝ կող­մե­րին հաշ­տա­րա­րութ­յան 
էութ­յունն ու դրա ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րը ա­ռա­վել բազ­մա­կող­մա
նիո­րեն ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար:

­Բա­ցի դրա­նից՝ հաշ­տա­րար­նե­րից շա­տե­րը նաև փաս­տա­բան են 
և ­սե­փա­կան փոր­ձի հի­ման վրա նշում են, որ ներ­կա­յումս ՀՀ-ում 
շատ քիչ են դա­տա­վոր­նե­րը, ո­րոնք ի­րա­կա­նաց­նում են գոր­ծի 
օբ­յեկ­տիվ գնա­հա­տում և­ անհ­րա­ժեշ­տութ­յան դեպ­քում նշա­նա
կում պար­տա­դիր հաշ­տա­րա­րութ­յուն: Այս ա­ռու­մով կար­ևոր է 
նշել հաշ­տա­րար­նե­րի ա­ռա­ջին փու­լի ո­րա­կա­վոր­ման ժա­մա­նակ 
Ա­վան և ­Նորք–Մա­րաշ վար­չա­կան շրջան­նե­րի ընդ­հա­նուր ի­րա
վա­սութ­յան դա­տա­րա­նում ի­րա­կա­նաց­ված պի­լո­տա­յին ծրագ­րի 
մա­սին, ո­րի ժա­մա­նակ հաշ­տա­րար­նե­րը դա­տա­րա­նի շեն­քում 
են եղել, և ­գործն ան­մի­ջա­պես հանձն­վել է հաշ­տա­րա­րութ­յան: 
Այս ըն­թաց­քում շուրջ 10-12 գործ ան­մի­ջա­պես ա­վարտ­վել է 
հաշ­տութ­յամբ: Ն­ման մո­տե­ցու­մը գրե­թե իս­պառ վե­րաց­նում է 
լո­գիս­տիկ բո­լոր խնդիր­նե­րը, ո­րոնք կապ­ված են հաշ­տա­րա­րի 
նշա­նակ­ման, գոր­ծի նյու­թե­րը նրան հանձ­նե­լու, վե­ճի կող­մե­րի 
և ­հաշ­տա­րա­րի միջև կապ հաս­տա­տե­լու կամ հաշ­տա­րա­րու
թյունն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար այլ վայր մեկ­նե­լու անհ­րա­ժեշ
տութ­յան հետ:
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Ընդ­հա­նուր առ­մամբ անհ­րա­ժեշտ է եր­կա­րա­ժամ­կետ աշ­խա
տանք ի­րա­կա­նաց­նել դա­տա­րան­նե­րի հետ, որ­պես­զի վեր­ջին
ներս ա­ռա­վել ներգ­րավ­ված լի­նեն հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գաց
ման գոր­ծում: Այս խնդրի լուծ­ման ա­ռա­վել թի­րա­խա­յին ա­ռա
ջարկ­ներ ներ­կա­յաց­ված են ստորև: 

Այլ խնդիրներ 

­Ներ­կա­յումս ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԿԿ-ն ­չու­նի ֆի­նան­սա­վոր­ման բա
վա­րար մե­խա­նիզմ և ­չի կա­րո­ղա­նում ի­րա­կա­նաց­նել իր ան­դամ
նե­րի տա­րե­կան վե­րա­պատ­րաս­տու­մը, ա­պա­հո­վել նրանց հաշ
տա­րա­րութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ պայ­ման
նե­րով (վայ­րով): ­Քա­նի դեռ հաշ­տա­րա­րութ­յու­նը չի զար­գա­ցել, չի 
կա­րե­լի ակն­կա­լել, որ հաշ­տա­րար­նե­րը միշտ հնա­րա­վո­րութ­յուն 
կու­նե­նան ի­րենց հաշ­վին ա­պա­հո­վե­լու գրա­սեն­յա­կա­յին պայ­ման
ներ հաշ­տա­րա­րութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: Այս ա­ռու­մով 
հարկ է նշել ո­րոշ երկր­նե­րի փոր­ձը, որ­տեղ դա­տա­րան­ներն ու­նեն 
հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­մար հար­մա­րա­վետ տա­րածք­ներ: 

Ա­ռան­ձին խնդիր է ա­ռա­ջաց­նում «հաշ­տա­րա­րութ­յուն» եզ­րույ­թի 
կի­րա­ռու­մը, քա­նի որ բնակ­չութ­յան շրջա­նում հա­ճախ այն շփո
թում են «ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի հաշ­տա­րա­րի» հետ: ­Ֆի
նան­սա­կան հա­մա­կար­գի հաշ­տա­րա­րը վե­ճը լու­ծող և­ ո­րո­շում 
կա­յաց­նող մար­մին է՝ ի տար­բե­րութ­յուն ար­տո­նագր­ված հաշ­տա
րա­րի, ո­րը վե­ճը կող­մե­րի փո­խա­րեն լու­ծե­լու կամ ո­րո­շում կա
յաց­նե­լու ի­րա­վունք չու­նի: ­Շա­տե­րի կար­ծի­քով ի­րա­զե­կու­մը այս 
խնդի­րը չի լու­ծի, և­ անհ­րա­ժեշտ է օ­րենսդ­րա­կան մա­կար­դա­կում 
որ­ևէ կերպ անդ­րա­դառ­նալ այս հար­ցին և ­կար­գա­վո­րել այն:

­Սա­կայն հե­ղի­նակ­նե­րը օ­րենսդ­րա­կան լու­ծու­մը այս պա­րա­գա
յում այդ­քան էլ տե­ղին չեն հա­մա­րում, քա­նի որ ֆի­նան­սա­կան 
հա­մա­կար­գի հաշ­տա­րա­րի վե­րան­վա­նու­մը այդ­քան էլ ի­րա­տե
սա­կան չէ (այն փաս­տա­ցի վա­ղուց կա­յա­ցած, արդ­յու­նա­վետ 
գոր­ծող ու բա­վա­կա­նին ճա­նաչ­ված կա­ռույց է), իսկ հաշ­տա­րա
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րութ­յան հա­մար հնա­րա­վոր այլ տեր­մի­նը՝ «մե­դիա­ցիան», ևս 
շ­փոթ­մուն­քի ա­ռիթ կա­րող է տալ: 

2.2.2.	 Իրազեկվածության մեծացմանը, 
վստահության բարձրացմանն ու 
հաշտարարության զարգացմանն ուղղված 
առաջարկներ 

­Կա­տար­ված վեր­լու­ծութ­յու­նը վկա­յում է, որ ՀՀ-ում հաշ­տա­րա
րութ­յան զար­գա­ցումն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է ի­րա
կա­նաց­նել հա­մա­կարգ­ված գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի շարք (ինչ­պես 
պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, այն­պես էլ հաշ­տա­րար­նե­րի և­ ո­լոր­տի 
այլ մաս­նա­գետ­նե­րի կող­մից): ­Հաշ­վի առ­նե­լով հաշ­տա­րա­րու
թյան զար­գաց­մա­նը խո­չըն­դո­տող հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր
նե­րը՝ հե­ղի­նակ­նե­րը հա­մոզ­ված են (ին­չին նաև հա­մա­կար­ծիք է 
հարց­ված­նե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը), որ հաշ­տա­րա­րութ­յան մա
սին տե­ղե­կատ­վութ­յան տա­րած­ման ա­ռաջ­նա­յին օ­ղա­կը պետք 
է լի­նեն դա­տա­րան­նե­րը, ի­րա­վա­բան­ներն ու փաս­տա­բան­նե­րը: 

­Բա­ցի դրա­նից՝ հաշ­տա­րա­րութ­յան «սպա­ռող­նե­րի» շրջա­նա­կը 
ա­ռա­վել լայն է (ի հա­մե­մատ ար­բիտ­րա­ժի), և ­հետ­ևա­բար ի­րա
զեկ­ման աշ­խա­տանք­ներ անհ­րա­ժեշտ է տա­նել նաև փաս­տա­ցի 
վեճ ու­նե­ցող բո­լոր ան­ձանց շրջա­նում: Ն­ման թի­րա­խա­վո­րումն 
ա­վե­լի արդ­յու­նա­վետ է, քան ընդ­հա­նուր բնակ­չութ­յան շրջա­նում 
ի­րա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցու­մը, քա­նի որ տվյալ 
պա­հին վեճ չու­նե­ցող ան­ձը, ա­մե­նայն հա­վա­նա­կա­նութ­յամբ, 
մեծ ու­շադ­րութ­յուն չի դարձ­նի ի­րա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին: 
Իսկ վեճ ու­նե­ցող ան­ձը կա­րող է ի­րա­կա­նում հե­տաքրքր­ված լի
նել իր վե­ճը լու­ծե­լու ա­ռա­վել ա­րագ, արդ­յու­նա­վետ և ն­վա­զա
գույն ծախ­սե­րով: 

­Սա­կայն հարկ է հաշ­վի առ­նել, որ հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին 
ի­րա­զեկ­ման ար­շավ­նե­րը պետք է կազ­մա­կեր­պել միայն վե­րա
պատ­րաստ­ված և ­հա­սա­նե­լի հաշ­տա­րար­նե­րի առ­կա­յութ­յան 
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պա­րա­գա­յում, քան­զի հա­կա­ռակ դեպ­քում մաս­նա­կից­նե­րի 
ներգ­րավ­ման և ­պատ­շաճ ո­րա­կով հաշ­տա­րա­րութ­յուն չի­րա
կա­նաց­նե­լու պայ­ման­նե­րում ի­րա­զե­կու­մը հաշ­տա­րա­րութ­յան 
հա­մա­կար­գի զար­գաց­ման հա­մար կա­րող է ա­ռա­վե­լա­պես բա
ցա­սա­կան հետ­ևանք ու­նե­նալ: ­Հետ­ևա­բար հաշ­տա­րա­րու­թյան 
ինս­տի­տու­տի զար­գաց­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ է որ­դեգ­րել զար
գաց­ման փու­լա­յին մո­դե­լը, ո­րի պա­րա­գա­յում ա­ռա­ջին հեր­թին 
կի­րա­կա­նաց­վեն հաշ­տա­րար­նե­րի մաս­նա­գի­տա­ցում և ­վե­րա
պատ­րաս­տում, այն է՝ կա­պա­հով­վեն հաշ­տա­րա­րութ­յան ի­րա
կա­նաց­ման պատ­շաճ ո­րակ և ­մա­կար­դակ, և­ երկ­րորդ փու­լով 
կի­րա­կա­նաց­վի հան­րութ­յան ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան բարձ­րա­ցում՝ 
ա­պա­հո­վե­լով պա­հան­ջարկ ար­դեն իսկ ձևա­վոր­ված կա­ռույ­ցի 
հա­մար: 

Ամ­փո­փե­լով հարց­ված­նե­րի ա­ռա­ջար­կած և ­հե­ղի­նակ­նե­րի հա
մալ­րած ա­ռա­ջարկ­նե­րի շար­քը՝ հե­ղի­նակ­նե­րը ներ­կա­յաց­նում 
են հետև­յալ ա­ռա­ջար­կութ­յուն­նե­րը. 

	● Նախքան իրազեկման արշավների կազմա
կերպումը իրականացնել ՀՀ-ում հաշտարա
րության իրականացման հնարավորության 
գնահատում (capacity assessment), ո­րը կա­րե­լի 
է ի­րա­կա­նաց­նել ներ­կա­յումս ար­տո­նագր­ված հաշ
տա­րար­նե­րի գի­տե­լի­քի և ­մաս­նա­գի­տա­կան պատ
րաստ­վա­ծութ­յան գնա­հատ­ման մի­ջո­ցով, ինչ­պես 
նաև ու­սում­նա­սի­րել, թե որ­քա­նով են նրանք դեռևս 
հե­տաքրքր­ված ի­րա­կա­նաց­նե­լու հաշ­տա­րա­րի գոր
ծու­նեութ­յուն (կազ­մե­լով հա­մա­պա­տաս­խան ցանկ՝ 
մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յամբ):

	● Իրականացնել հաշտարարության ենթակա պո
տենցիալ վեճերի տեսակների նախնական գնա
հատում: ­Մաս­նա­վո­րա­պես անհ­րա­ժեշտ է հաս­կա
նալ, թե որ տե­սա­կի վե­ճե­րով է ա­ռա­վել հա­վա­նա­կան, 
որ կող­մե­րը հակ­ված կլի­նեն դի­մե­լու հաշ­տա­րա­րի և 
­վե­ճը լու­ծե­լու հաշ­տա­րա­րութ­յան մի­ջո­ցով:
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	● Ընդհանուր բնակչության շրջանում իրազեկ
վածության միջոցառումների իրականացում: 
­Մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը պետք է նե­րա­ռեն առ­ցանց նյու
թե­րի տե­ղադ­րում ու պար­բե­րա­կան թար­մա­ցում 
(ցան­կա­լի է ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԿԿ-ի կայ­քի ստեղծ
ման մի­ջո­ցով), սո­ցիա­լա­կան ցան­ցե­րի մի­ջո­ցով տե
ղե­կութ­յուն­նե­րի տա­րա­ծում (ո­րոնք հա­սա­նե­լի կլի
նեն ինչ­պես ընդ­հա­նուր բնակ­չութ­յա­նը, այն­պես էլ 
կոնկ­րետ վե­ճի կող­մե­րին), տպա­գիր նյու­թե­րի տա
րա­ծում (որ­պես կա­նոն՝ դա­տա­րան­նե­րում ու փաս
տա­բա­նա­կան գրա­սեն­յակ­նե­րում՝ վե­ճի կող­մե­րին ու 
հա­ճա­խորդ­նե­րին դրանց հա­սա­նե­լիութ­յու­նը ա­պա
հո­վե­լու հա­մար), ինչ­պես նաև ու­սու­ցո­ղա­կան նյու
թե­րի ցու­ցադ­րում հե­ռուս­տա­տե­սութ­յամբ (նախ­կի
նում նման նյութ նկա­րա­հան­վել և­ ո­րոշ ժա­մա­նակ 
շրջա­նառ­վել է ­Հան­րա­յին հե­ռուս­տա­տե­սութ­յամբ): 
­Հատ­կա­պես առ­ցանց ռե­սուրս­նե­րի օգ­տա­գործ
մամբ անհ­րա­ժեշտ է տե­ղադ­րել պարզ և ­դի­դակ­տիկ, 
ու­սու­ցո­ղա­կան տե­սալ­սո­ղա­կան նյու­թեր, «հա­ջո
ղութ­յան պատ­մութ­յուն­ներ» (success stories) կամ 
նախ­կի­նում հաշ­տա­րա­րութ­յու­նից օգտ­ված ան­ձանց 
վկա­յութ­յուն­ներ (testimonials): Ի­րա­զե­կու­մը պետք է 
նաև ի­րա­կա­նաց­վի՝ հաշ­վի առ­նե­լով մաս­նա­գի­տաց
ված հաշ­տա­րար­նե­րի առ­կա­յութ­յու­նը: 

	● Իրազեկման միջոցառումների, վերապատրաս
տումների և սեմինարների իրականացում դա
տավորների ու փաստաբանների շրջանում, 
հատկապես միջազգային փորձագետների 
ներգրավմամբ: Այս մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը կա­րող են 
նե­րա­ռել սե­մի­նար­ներ, կլոր սե­ղան քննար­կում­ներ, 
վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ:

	● Հաշտարարությանը նվիրված կրթական ծրագ
րերի և/կամ դասընթացների ներդրում/կազմա
կերպում բուհերում (հավանաբար արբիտրաժի 
հետ՝ ՎԱԼ նվիրված դասընթացի շրջանակում):
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	● Աշխատանք դատավորների հետ (վերապատ
րաստումների, կլոր սեղանների, բարձրագույն 
դատական խորհրդի կողմից շրջաբերականնե
րի և նման այլ գործիքների կիրառմամբ)՝ քաջա
լերելով նրանց առավել ակտիվ ուղղորդել վեճի 
կողմերին դեպի հաշտարարություն ու պարզա
բանել կողմերին դրա էությունը:

	● Դիտարկել հաշտարարության իրականացման 
համար դատարանների շենքերում կամ դրանց 
կից տարածքի հատկացման կամ Հաշտարար
ների ԻԿԿ-ին համապատասխան շենքային պայ
մաններով ապահովելու հնարավորությունը:

	● Մինչ Հաշտարարների ինքնակառավարվող 
կազմակերպության կողմից երկարաժամկետ 
ֆինանսական կայունության հասնելը նրան 
աջակցության ցուցաբերում շենքային պայ
մանների ապահովման ու ընթացիկ վարչական 
ծախսերի մասով: 
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ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐԻ 
ԱՄՓՈՓՈՒՄ
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Այս­պի­սով՝ ի­րա­կա­նաց­ված հե­տա­զո­տութ­յան հի­ման վրա հե­ղի
նակ­նե­րը ներ­կա­յաց­նում են մի շարք ա­ռա­ջարկ­ներ ար­բիտ­րա
ժի և ­հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գաց­մանն ուղղ­ված օ­րենսդ­րա­կան 
ու կազ­մա­կեր­պա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի և ­գործ­նա­կան քայ­լե
րի (այդ թվում՝ ի­րա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի) վե­րա­բեր­յալ: Այս 
ա­ռու­մով կար­ևոր է նշել, որ յու­րա­քանչ­յուր դեպ­քում օ­րենսդ­րա
կան ու կազ­մա­կեր­պա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րը, ի­րա­զեկ­ման մի­ջո
ցա­ռում­ներն ու այլ գործ­նա­կան քայ­լե­րը պետք է ի­րա­կա­նաց­վեն 
զու­գա­հեռ՝ պատ­շաճ արդ­յունք ա­պա­հո­վե­լու հա­մար: Ս­տորև ամ
փո­փում ենք հա­մա­պա­տաս­խան ա­ռա­ջար­կութ­յուն­նե­րը:
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ԱՐԲԻՏՐԱԺ
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	● Օ­րենսդ­րա­կան մա­կար­դա­կով հստակ ամ­րագ­րել, որ ար
բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ­նութ­յան առ­կա­յութ­յան պա­րա­գա
յում գոր­ծար­քի ան­վա­վե­րութ­յան հար­ցը, ի թիվս այ­լոց, կա
րող է քննել նաև ար­բիտ­րա­ժա­յին տրի­բու­նա­լը: 

	● ­Դի­տար­կել կոր­պո­րա­տիվ վե­ճե­րը ար­բիտ­րա­ժի մի­ջո­ցով 
լու­ծե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը (Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն
քում «առևտ­րա­յին» եզ­րույ­թի ներ­քո դրանք նե­րա­ռե­լու) 
(բա­ցա­ռութ­յամբ այն վե­ճե­րի, ո­րոն­ցով պա­հան­ջի ա­ռար
կա են ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի վե­րա­կազ­մա­կերպ­ման կամ 
լու­ծար­ման վե­րա­բեր­յալ կոր­պո­րա­տիվ ո­րո­շում­նե­րի ըն
դու­նու­մը կամ վի­ճար­կու­մը)՝ հաշ­վի առ­նե­լով նաև այդ մա
սով ա­ռա­ջա­դեմ ի­րա­վա­կար­գե­րում առ­կա մի­տում­նե­րը:

	● Օ­րենսդ­րո­րեն սահ­մա­նել գոր­ծող ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս
տա­տութ­յուն­նե­րում և ad hoc ար­բիտ­րա­ժի դեպ­քում շա
հե­րի բախ­ման կա­նո­նա­կար­գե­րի ներդր­ման պա­հանջ՝ 
դրանց բո­վան­դա­կութ­յան մա­սով որ­պես լա­վա­գույն 
փորձ հիմք ըն­դու­նե­լով ­Փաս­տա­բան­նե­րի մի­ջազ­գա­յին 
ա­սո­ցիա­ցիա­յի շա­հե­րի բախ­ման վե­րա­բեր­յալ ու­ղե­ցույ
ցը (IBA Guidelines on Conflict of Interest): 
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	● Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քի 36-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին մա­սի 
1-ին կե­տի «ա» են­թա­կե­տում «ան­գոր­ծու­նակ» բա­ռից հե
տո լրաց­նել «կամ չի ու­նե­ցել ար­բիտ­րա­ժա­յին հա­մա­ձայ
նութ­յու­նը կնքե­լու ի­րա­վա­սութ­յուն» բա­ռե­րը:

	● Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քի 16-րդ ­հոդ­վա­ծի 1-ին մա­սի 
«առո­չինչ» եզ­րույ­թը նշված հոդ­վա­ծում փո­խա­րի­նել «ան
վա­վեր» եզ­րույ­թով:

	● Աշ­խա­տանք տա­նել դա­տա­վոր­նե­րի հետ (վե­րա­պատ
րաս­տում­նե­րի, կլոր սե­ղան­նե­րի և ն­ման այլ գոր­ծիք­նե­րի 
կի­րառ­մամբ), որ­պես­զի վեր­ջին­ներս ա­ռա­վել նեղ մեկ­նա
բան­մամբ կի­րա­ռեն ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րու
թյան օ­րենսգր­քի 323-րդ ­հոդ­վա­ծի 2-րդ­ ու 4-րդ ­մա­սե­րով 
ի­րենց վե­րա­պահ­ված լիա­զո­րութ­յուն­նե­րը՝ խու­սա­փե
լով դի­մու­մի քննութ­յան շրջա­նա­կում այն­պի­սի հար­ցե­րի 
ուսում­նասիրութ­յու­նից, ո­րոնք դուրս են Ար­բիտ­րա­ժի մա
սին օ­րեն­քով սահ­ման­ված՝ ար­բիտ­րա­ժի վճի­ռը դա­տա­րա
նի կող­մից չեղ­յալ ճա­նաչ­վե­լու հիմ­քե­րի շրջա­նա­կից:

	● ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քի 323-րդ 
­հոդ­վա­ծի 6-րդ ­մա­սը վե­րա­շա­րադ­րել՝ սահ­մա­նե­լով, որ 
վճի­ռը չեղ­յալ ճա­նա­չե­լու մա­սին դի­մու­մը պետք է քննվի 
նույն վա­րույ­թի շրջա­նա­կում, ինչ որ կա­տա­րո­ղա­կան 
թերթ տա­լու վե­րա­բեր­յալ դի­մու­մը, և­ եր­կու դի­մում­նե­րի 
վե­րա­բեր­յալ կա­յաց­վում է մեկ ընդ­հա­նուր ո­րո­շում (նաև 
հստա­կեց­նե­լով, թե որ դա­տա­րա­նի վա­րույ­թում են միաց
վում գոր­ծե­րը):

	● ­Բու­հե­րում ընդ­լայ­նել ար­բիտ­րա­ժի դա­սա­վան­դու­մը (այս 
պա­հին ոչ բո­լոր բու­հե­րում է դա­սա­վանդ­վում ար­բիտ­րաժ): 

	● Ա­պա­հո­վել ու­սա­նող­նե­րի շրջա­նում դրա ակ­տիվ քա­րոզն 
ու տա­րա­ծու­մը, ա­ռա­վել հա­ճախ կազ­մա­կեր­պել ար­բիտ
րա­ժին նվիր­ված դա­տա­խա­ղեր:
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	● ­Գոր­ծող ար­բիտր­նե­րի և ­փաս­տա­բան­նե­րի հա­մար ի­րա
կա­նաց­նել մաս­նա­գի­տա­կան վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ, 
պատ­րաս­տել կրթա­կան նյու­թեր և ­տա­րա­ծել դրանք (հե­ղի
նակ­ներն այս ա­ռու­մով հարկ են հա­մա­րում ա­վե­լաց­նել աշ
խա­տանք դա­տա­վոր­նե­րի հետ՝ ար­բիտ­րա­ժի վե­րա­բեր­յալ 
կա­ռու­ցո­ղա­կան երկ­խո­սութ­յան ձևա­վոր­ման նպա­տա­կով):

	● ­Մաս­նա­գի­տա­կան մի­ջա­վայ­րում պար­բե­րա­բար ծա­վա­լել 
մաս­նա­գի­տա­կան քննար­կում­ներ (այդ թվում՝ աշ­խա­տան
քա­յին խմբե­րի ձևա­չա­փով) ՀՀ-ում ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց
ման վե­րա­բեր­յալ, հատ­կա­պես դա­տաի­րա­վա­կան բա­րե
փո­խում­նե­րի հա­մա­տեքս­տում:

	● ­Մաս­նա­գետ­նե­րի շրջա­նում ի­րա­զեկ­վա­ծութ­յան բարձ­րաց
մանն ուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րից հե­տո նաև ի­րա­զեկ­վա
ծութ­յան բարձ­րաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­ներ ի­րա­կա­նաց­նել 
գոր­ծա­րար­նե­րի շրջա­նում:

	● Ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յու­նում ներգ­րավ­ված ար
բիտր­նե­րի մա­սին ստեղ­ծել ման­րա­մասն տվյալ­նե­րով բա
զա (նե­րառ­յալ ման­րա­մասն տե­ղե­կութ­յուն­ներ մաս­նա­գի
տա­ցում­նե­րի ու փոր­ձի մա­սին):

	● Ա­ռա­վել ընդ­լայ­նել ար­բիտր­նե­րի ցան­կը՝ ներգ­րա­վե­լով 
ինչ­պես ներ­քին շու­կա­յում առ­կա, այն­պես էլ սփյուռ­քի՝ 
ար­բիտ­րա­ժի կամ ա­ռան­ձին երկ­րի ի­րա­վուն­քի ճա­նաչ
ված մաս­նա­գետ­նե­րի (ա­ռա­ջին հեր­թին թի­րա­խա­վո­րե
լով աշ­խար­հում ու տա­րա­ծաշր­ջա­նում ա­ռա­վել հա­ճախ 
կի­րառ­վող ի­րա­վուն­քի երկր­նե­րը (Անգ­լիա, Շ­վեյ­ցա
րիա, ­Ռու­սաս­տան, ԱՄՆ ո­րոշ նա­հանգ­ներ՝ Ն­յու ­Յորք, 
­Կա­լի­ֆոռ­նիա, ­Դե­լա­վեր և­ այլն)):

	● ­Հաս­տա­տել հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն հե­ղի­նա­կա­վոր մի­ջազ
գա­յին ար­բիտ­րա­ժա­յին կենտ­րոն­նե­րի հետ՝ փոր­ձի փո
խա­նակ­ման, կա­յաց­ման ուղ­ղութ­յամբ մաս­նա­գի­տա­կան 
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ա­ջակ­ցութ­յուն ստա­նա­լու հա­մար (օ­րի­նակ՝ ար­բիտր­նե­րի 
մեն­թո­րութ­յուն (mentoring)): 

	● Ար­բիտ­րա­ժա­յին հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում ներդ­նել գոր­ծե
րի կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գեր (նե­րառ­յալ գոր­ծե­րի առ
ցանց կա­ռա­վա­րում, նիս­տե­րի հե­ռա­կա վար­ման մե­խա
նիզմ­ներ, հաս­տա­տութ­յան քար­տու­ղա­րութ­յուն՝ հստակ 
լիա­զո­րութ­յուն­նե­րով ու կա­րո­ղութ­յուն­նե­րով): 

	● ­Պե­տութ­յան հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յամբ (հնա­րա­վո­րու
թյան դեպ­քում՝ պե­տութ­յան ա­ջակ­ցութ­յամբ) ի­րա­կա­նաց
նել ­Հա­յաս­տա­նը որ­պես տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին ար­բիտ
րա­ժի վայ­րի գա­ղա­փա­րի ա­ռաջ­խա­ղաց­մանն (promote) 
ուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­ներ:
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	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 17-րդ ­հոդ­վա­ծի հա­մա
ձայն՝ սահ­մա­նել հաշ­տա­րար­նե­րի ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յան 
և ­մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան հաշ­վառ­ման կարգ, ո­րը կա
պա­հո­վի ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յան հնա­րա­վո­րինս լիար­ժեք 
ար­ձա­նագ­րումն ու հա­մա­պա­տաս­խան տվյալ­նե­րի հա­սա
նե­լիութ­յու­նը դա­տա­րան­նե­րի հա­մար, ինչ­պես նաև գործ
նա­կա­նում ներդ­նել հաշ­տա­րար­նե­րի ռեեստ­րի վար­ման 
առ­ցանց հար­թակ:

	● Հս­տակ ամ­րագ­րել դա­տա­րա­նի՝ հաշ­տա­րա­րութ­յուն նշա
նա­կե­լու մա­սին ո­րո­շու­մը, կող­մե­րի՝ դա­տա­րա­նի տրա­մադ
րութ­յան տակ ե­ղած կոն­տակ­տա­յին տվյալ­նե­րը (նե­րառ­յալ, 
հնա­րա­վո­րութ­յան դեպ­քում, հե­ռա­խո­սա­յին հա­մար­նե­րը), 
ինչ­պես նաև հայ­ցա­դի­մու­մի և ­հայ­ցա­դի­մու­մի պա­տաս
խա­նի պատ­ճեն­նե­րը հաշ­տա­րա­րին տրա­մադ­րե­լու պար
տա­վո­րութ­յու­նը: 

	● ­Սահ­մա­նել, որ հաշ­տա­րա­րը ի­րա­վունք ու­նի ծա­նո­թա­նա
լու գոր­ծի նյու­թե­րին:

	● Ամ­րագ­րել, որ կող­մե­րը պար­տա­վոր են հաշ­տա­րա­րութ­յուն 
նշա­նա­կե­լու մա­սին ո­րո­շու­մը ստա­նա­լու պա­հից 10-օր­յա 
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ժամ­կե­տում ներ­կա­յա­նալ հաշ­տա­րա­րի գրա­սեն­յակ կամ 
այլ կերպ՝ հա­մա­ձայ­նեց­ված ե­ղա­նա­կով, կապ հաս­տա­տել 
հաշ­տա­րա­րի հետ: 

	● Աշ­խա­տանք տա­նել դա­տա­վոր­նե­րի հետ (վե­րա­պատ­րաս
տում­նե­րի, կլոր սե­ղան­նե­րի և ն­ման այլ գոր­ծիք­նե­րի կի
րառ­մամբ)՝ վեր­ջին­նե­րիս ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար հաշ­տա
րա­րութ­յան էութ­յու­նը, դրա ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րը՝ քա­ջա
լե­րե­լով նրանց ա­ռա­վել ակ­տիվ ուղ­ղոր­դել վե­ճի կող­մե­րին 
դե­պի հաշ­տա­րա­րութ­յուն, ու պար­զա­բա­նել կող­մե­րին դրա 
էութ­յու­նը, ինչ­պես նաև հաշ­տա­րա­րութ­յան ի­րա­կա­նաց
ման հա­մար բա­վա­րար ժա­մա­նակ տրա­մադ­րե­լու անհ­րա
ժեշ­տութ­յու­նը (օ­րեն­քով սահ­ման­ված ե­ռամս­յա ժամ­կե­տի 
սահ­ման­նե­րում):

	● Ըն­դու­նել ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան ո­րա­կա­վոր­ման հանձ­նա­ժո
ղո­վի ձևա­վոր­ման, գոր­ծու­նեութ­յան, ո­րա­կա­վո­րու­մը շնոր
հե­լու և­ ո­րա­կա­վոր­ման վկա­յա­գիր տրա­մադ­րե­լու կարգ ու 
կազ­մա­կեր­պել հաշ­տա­րար­նե­րի ո­րա­կա­վո­րում:

	● ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման քննութ­յու­նում օ­րենսդ
րութ­յան ի­մա­ցութ­յան վե­րա­բեր­յալ հար­ցե­րի հետ մեկ­տեղ 
դի­տար­կել փորձ­նա­կան գոր­ծեր (case-study), ո­րոնք վեր
ջին­ներս կլու­ծեն, և ­հաշ­տա­րա­րութ­յան սի­մուլ­յա­ցիա­ներ 
(mock mediation) նե­րա­ռե­լու նպա­տա­կա­հար­մա­րութ­յու­նը: 

	● Օ­րենսդ­րո­րեն ե­րաշ­խա­վո­րել հաշ­տա­րար­նե­րի ա­վե­լի մեծ 
ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յուն հաշ­տա­րար­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման 
հանձ­նա­ժո­ղո­վում: 

	● ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պու
թյա­նը միջ­նա­ժամ­կետ կտրված­քով ա­ջակ­ցութ­յուն ցու
ցա­բե­րել վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման հար
ցում, այդ թվում՝ մի­ջազ­գա­յին փորձ ու­նե­ցող մաս­նա­գետ
նե­րի ներգ­րավ­մամբ: 
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	● Ա­ջակ­ցել (այդ թվում՝ մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գետ­նե­րի ներ
գրավ­մամբ) հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա
կեր­պութ­յա­նը՝ մշա­կե­լու հաշ­տա­րա­րի վար­քագ­ծի կա­նոն­նե
րի ման­րա­մաս­ներն ու հաշ­տա­րա­րութ­յան կա­նոն­նե­րը: 

	● Մ­շա­կել (օ­րի­նակ՝ բարձ­րա­գույն դա­տա­կան խորհր­դի մի
ջո­ցով) պարզ ու մատ­չե­լի լեզ­վով շա­րադր­ված տե­ղե­կատ
վա­կան թեր­թիկ կամ ու­ղե­ցույց հաշ­տա­րա­րութ­յան ու դրա 
ա­ռա­վե­լութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր­յալ և ­տա­րա­ծել դա­տա­վոր
նե­րի շրջա­նում, ո­րը դա­տա­վոր­նե­րը կօգ­տա­գոր­ծեն վե­ճի 
կող­մե­րին հաշ­տա­րա­րութ­յան էութ­յու­նը պար­զա­բա­նե­լու 
հա­մար: 

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 21-րդ ­հոդ­վա­ծում կա
տա­րել լրա­ցում, հա­մա­ձայն ո­րի՝ ընդ­հա­նուր ժո­ղո­վի քվո
րու­մը ո­րո­շե­լիս ան­դամ­նե­րի թվի հաշ­վար­կում հաշ­վի չեն 
առն­վում այն ան­դամ­նե­րը, ո­րոնք ան­հար­գե­լի պատ­ճա­ռով 
(ո­րի մա­սին նա պետք է գրա­վոր ծա­նու­ցի կազ­մա­կեր
պութ­յա­նը ող­ջա­միտ ժամ­կե­տում) չեն մաս­նակ­ցել նա
խորդ եր­կու ընդ­հա­նուր ժո­ղո­վի նիս­տե­րին:

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սին օ­րեն­քի 16-րդ ­հոդ­վա­ծում կա
տա­րել լրա­ցում, հա­մա­ձայն ո­րի՝ հաշ­տա­րար­նե­րը կա­րող 
են կա­սեց­նել ի­րենց կար­գա­վի­ճա­կը սե­փա­կան դի­մու­մով:

	● Հ­րա­ժար­վել անվ­ճար 4 ժամ հաշ­տա­րա­րութ­յու­նից՝ փո
խա­րե­նը սահ­մա­նե­լով հաշ­տա­րա­րի հետ պար­տա­դիր 
անվ­ճար տե­ղե­կատ­վա­կան հան­դիպ­ման պա­հանջ բո­լոր 
այն դեպ­քե­րում, ե­թե առ­կա է ող­ջա­միտ հա­վա­նա­կա­նու
թյուն վե­ճը հաշ­տութ­յամբ ա­վար­տե­լու:

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան զար­գա­ցումն ի­րա­կա­նաց­նել փու­լա­յին 
ե­ղա­նա­կով՝ ա­ռա­ջին հեր­թին ա­պա­հո­վե­լով հաշ­տա­րար
նե­րի մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան և ­վե­րա­պատ­րաստ­ման 
պատ­շաճ մա­կար­դակ, ո­րից հե­տո ի­րա­կա­նաց­նել ի­րա­զեկ
վա­ծութ­յան բարձ­րաց­մանն ուղղ­ված աշ­խա­տանք­ներ: 
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	● Ի­րա­կա­նաց­նել կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի ու հնա­րա­վո­րութ­յուն
նե­րի գնա­հա­տում հաշ­տա­րար­նե­րի մաս­նա­գի­տաց­վա
ծութ­յան և ­հե­տաքրքր­վա­ծութ­յան նախ­նա­կան գնա­հատ
ման մի­ջո­ցով: 

	● ­Հաշ­տա­րա­րութ­յան հա­մա­կար­գի զար­գա­ցու­մից հե­տո 
դի­տար­կել մինչև 1 ա­միս ժամ­կե­տով պար­տա­դիր հաշ
տա­րա­րութ­յան պա­հանջ (որ­պես դա­տա­րան դի­մե­լու նա
խա­պայ­ման) ըն­տա­նե­կան վե­ճե­րով (բա­ցա­ռութ­յամբ ա­լի
մենտ­նե­րի բռնա­գանձ­ման պա­հանջ­նե­րի):

	● Ընդ­հա­նուր բնակ­չութ­յան շրջա­նում ի­րա­կա­նաց­նել ի­րա
զեկ­վա­ծութ­յան մի­ջո­ցա­ռում­ներ (առ­ցանց նյու­թե­րի տե
ղադ­րում ու պար­բե­րա­կան թար­մա­ցում, սո­ցիա­լա­կան 
ցան­ցե­րի մի­ջո­ցով տե­ղե­կութ­յուն­նե­րի տա­րա­ծում, տպա
գիր նյու­թե­րի տա­րա­ծում, ինչ­պես նաև ու­սու­ցո­ղա­կան 
նյու­թե­րի ցու­ցադ­րում հե­ռուս­տա­տե­սութ­յամբ (ժա­մա­նա
կին նման նյութ նկա­րա­հան­վել և­ ո­րոշ ժա­մա­նակ շրջա
նառ­վել է ­Հան­րա­յին հե­ռուս­տա­տե­սութ­յամբ), նե­րառ­յալ 
պարզ և ­դի­դակ­տիկ, ու­սու­ցո­ղա­կան տե­սալ­սո­ղա­կան նյու
թեր, «հա­ջո­ղութ­յան պատ­մութ­յուն­ներ» (success stories) 
և/­կամ նախ­կի­նում հաշ­տա­րա­րութ­յու­նից օգտ­ված ան
ձանց վկա­յութ­յուն­ներ (testimonials)): 

	● Ի­րա­կա­նաց­նել ի­րա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­ներ, վե­րա­պատ
րաս­տում­ներ ու սե­մի­նար­ներ փաս­տա­բան­նե­րի շրջա­նում, 
հատ­կա­պես մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գետ­նե­րի ներգ­րավ­մամբ: 
Այս մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը կա­րող են նե­րա­ռել սե­մի­նար­ներ, 
կլոր սե­ղան  քննար­կում­ներ, վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ:

	● ­Բու­հե­րում ներդ­նել/կազ­մա­կեր­պել հաշ­տա­րա­րութ­յա­նը 
նվիր­ված կրթա­կան ծրագ­րեր և/­կամ դա­սըն­թաց­ներ (հա
վա­նա­բար ար­բիտ­րա­ժի հետ՝ ՎԱԼ նվիր­ված դա­սըն­թա­ցի 
շրջա­նա­կում):
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	● ­Դի­տար­կել հաշ­տա­րա­րութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար 
դա­տա­րան­նե­րի շեն­քե­րում կամ դրանց կից տա­րած­քի 
հատ­կաց­ման կամ ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ԻԿԿ-ին հա­մա­պա
տաս­խան շեն­քա­յին պայ­ման­նե­րով ա­պա­հո­վե­լու հնա­րա
վո­րութ­յու­նը:

	● ­Մինչ ­Հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կա­ռա­վար­վող կազ­մա­կեր
պութ­յան կող­մից եր­կա­րա­ժամ­կետ ֆի­նան­սա­կան կա­յու
նութ­յան հաս­նե­լը նրան ա­ջակ­ցութ­յան ցու­ցա­բե­րում շեն
քա­յին պայ­ման­նե­րի ա­պա­հով­ման ու ըն­թա­ցիկ վար­չա­կան 
ծախ­սե­րի ա­ռու­մով: 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1
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Ընդհանուր տեղեկություններ

1 Կազմակերպության 
անվանումը

2 Գործունեության ոլորտ

3 Ներկայացուցչի անուն, 
ազգանուն, պաշտոն

4 Կոնտակտային տվյալներ

5 Կազմակերպության կայքէջ 
և սոցիալական կայք

6

Որքա՞ն հաճախ եք խորհուրդ 
տալիս վեճի կողմերին 
իրականացնելու
վեճերի այլընտրանքային
լուծում (ՎԱԼ):

☐ երբեք ☐ տարեկան մի 
քանի անգամ

☐ ամսական 
մի քանի 
անգամ

☐ ավելի հաճախ

6.1
Ո՞ր իրավիճակներում 
կառաջարկեիք 
արբիտրաժը Հայաստանում:

6.2

Արդյոք տեղյա՞կ եք 
Հայաստանում արբիտրաժում 
«հաջողության 
պատմություններ»-ից:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ
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7

Եթե ձեր հաճախորդին 
առաջարկում եք արբիտրաժի 
դիմել, ի՞նչ նկատառումներ 
կարող են ազդել արբիտրաժի 
նստավայրի և արբիտրաժային 
հաստատության ընտրության 
վրա:

8
Երբևէ օգտագործե՞լ եք 
Հայաստանում արբիտրաժային 
հաստատություններ:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

8.1 Եթե այո, ապա ինչպիսի՞ն է ձեր 
գնահատականը:

8.2 Եթե ոչ, ապա ինչու՞:

9

Կարիք կա՞ 
Հայաստանում նոր 
արբիտրաժային 
հաստատության ստեղծման:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

9.1 Ինչու՞ ԱՅՈ/ՈՉ:

10
Դուք երբևէ նշանակե՞լ եք 
հայաստանյան արբիտր/
հաշտարար:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

10.1
Եթե այո, ապա ի՞նչ 
նկատառումով եք նման 
ընտրություն կատարել:
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10.2

Որտեղի՞ց եք ստացել 
տեղեկատվություն հայ 
արբիտրների/հաշտարարների 
մասին:

10.3

Եթե նախկինում օգտվել եք 
օտարերկրյա արբիտրներից, 
որտեղի՞ց եք տեղեկացել դրանց 
մասին:

11

Կա՞ն տնտեսության հատուկ 
ճյուղեր, որոնք հատկապես 
հակված են վեճերի 
այլընտրանքային լուծման/
արբիտրաժի կիրառմանը:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

11.1 Եթե այո, ապա որո՞նք են դրանք:

12

Հաշտարարության վերաբերյալ 
համաձայնություններ ներառու՞մ 
եք վեճերի լուծման մասին 
պայմանագրային դրույթներում:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

13
Ո՞ր հաճախորդներն են համաձայն 
արբիտրաժի/հաշտարարության 
դրույթներին:

14
Ո՞ր դեպքերն են առավել հարմար 
արբիտրաժի/հաշտարարության 
կիրառման համար:

15
Ձեր կարծիքով ի՞նչ կարող է արվել 
Հայաստանում արբիտրաժը/
հաշտարարությունը խթանելու 
համար:
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2
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Ընդհանուր տեղեկություններ

1 Կազմակերպության անվանումը

2 Գործունեության ոլորտ

3 Ներկայացուցչի անուն, 
ազգանուն, պաշտոն

4 Կոնտակտային տվյալներ

5 Կազմակերպության կայքէջ և 
սոցիալական կայք

Օրենսդրական խնդիրներ

6 Առկա՞ են օրենսդրական 
խնդիրներ ՎԱԼ բնագավառում: ☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

6.1 Եթե այո, ապա որո՞նք են դրանք:

7

Առկա՞ են օրենսդրական 
խնդիրներ արբիտրաժային/
մեդիացիոն 
համաձայնությունների կնքման 
իրավակարգավորումներում:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

7.1 Եթե այո, ապա 
որո՞նք են դրանք:

8

Առկա՞ են ՀՀ 
ստանձնած միջազգային 
պարտավորությունների 
համապատասխանեցման հետ 
կապված խնդիրներ:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

ԲԱՆԱՎՈՐ ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԻ ՀԱՐՑԱՇԱՐ
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8.1 Եթե այո, ապա 
որո՞նք են դրանք:

9

Առկա՞ են արբիտրաժի 
քննությանը հանձնման ենթակա 
վեճերի շրջանակի իրավական 
կարգավորման վերաբերյալ 
խնդիրներ:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

9.1 Եթե այո, ապա որո՞նք են դրանք:

10

Առկա՞ են հայցի ապահովման 
միջոցների և նախնական 
կարգադրությունների 
օրենսդրական կարգավորման 
հետ կապված հարցեր:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

10.1 Եթե այո, ապա 
որո՞նք են դրանք:

11
Առկա՞ են խնդիրներ 
արբիտրաժային տրիբունալի վճռի 
վիճարկման կարգավորումներում:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

11.1 Եթե այո, ապա 
որո՞նք են դրանք:

12

Առկա՞ են  խնդիրներ 
արբիտրաժային տրիբունալի 
վճռի ճանաչման և կատարման 
կարգավորումներում:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

12.1 Եթե այո, ապա 
որո՞նք են դրանք:
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13

Առկա՞ են  խնդիրներ 
օտարերկրյա արբիտրաժի 
որոշումների/վճիռների 
ճանաչման և կատարման 
կարգավորումներում:

☐ ԱՅՈ ☐ ՈՉ

13.1 Եթե այո, ապա որո՞նք են դրանք:

Իրազեկվածության խնդիրներ

14

Տեսնո՞ւմ եք արդյոք վեճերի 
այլընտրանքային լուծման 
վերաբերյալ իրազեկվածության 
խնդիրներ, որո՞նք են դրանք:

15
Որքա՞ն հաճախ եք խորհուրդ 
տալիս վեճի կողմերին ՎԱԼ 
իրականացնել:

☐ երբեք ☐ տարեկան 
մի քանի 
անգամ

☐ ամսական 
մի քանի 
անգամ

☐ ավելի 
հաճախ

16
Վեճի կողմերը արդյոք 
հասկանու՞մ են մեդիացիայի և/
կամ արբիտրաժի էությունը:

☐ այո, լավ ☐ այո, թերի

☐ այո, շատ 
թերի

☐ ոչ

16.1
Հատկապես ո՞ր հարցերի 
առումով են նրանք թերի 
տեղեկացված:

17

Ինչպե՞ս եք տեղեկատվություն 
տարածում ՎԱԼ մեխանիզմների 
և դրանց հասանելիության 
վերաբերյալ:

18
Ի՞նչ խնդիրներ եք տեսնում ՎԱԼ 
մեխանիզմների նկատմամբ 
վստահության հարցում:
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19

Ի՞նչ քայլեր են անհրաժեշտ ՎԱԼ 
մեխանիզմների նկատմամբ 
վստահության բարձրացման 
համար:

Արբիտրների/հաշտարարների որակավորում և ընտրություն

20

Երբևէ իրականացրե՞լ եք 
հաշտարարություն: Ի՞նչ 
հաճախականությամբ եք գործեր 
ստանում:

☐ երբեք ☐ տարեկան 
մի քանի 
անգամ

☐ ամսական 
մի քանի 
անգամ

☐ ավելի 
հաճախ

20.1 Եթե այո, ապա ի՞նչ 
հաճախականությամբ:

21 Երբևէ եղե՞լ եք արբիտր:

☐ երբեք ☐ տարեկան 
մի քանի 
անգամ

☐ ամսական 
մի քանի 
անգամ

☐ ավելի 
հաճախ

21.1 Եթե այո, ապա ի՞նչ 
հաճախականությամբ

22
Ի՞նչ խնդիրներ եք տեսնում 
հաշտարարների որակավորման 
հարցում:

23
Ի՞նչ քայլեր են անհրաժեշտ 
հաշտարարների որակավորման 
բարձրացման համար:

24
Ի՞նչ խնդիրներ եք տեսնում 
հաշտարարների/արբիտրների 
ընտրության հարցում:
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Ինստիտուցիոնալ համակարգ

25

Ի՞նչ կարծիքի եք հաշտարարների 
ինքնակարգավորվող 
կազմակերպության ստեղծման 
կամ գործունեության մասին:

26
Ի՞նչ կարծիքի եք մշտապես 
գործող արբիտրաժային 
հաստատությունների մասին:

27

Ի՞նչ քայլեր են անհրաժեշտ 
ՀՀ-ում միջազգայնորեն 
ճանաչված արբիտրաժային 
հաստատություն ձևավորելու 
համար:

Գործնական խնդիրներ

28

Ի՞նչ կարծիքի եք արբիտրների/
հաշտարարների կողմից 
հաշտարարության/գործերի 
քննության ժամկետների մասին:

Արբ.

Հաշտ.

29

Ի՞նչ կարծիքի եք դատարանների 
կողմից արբիտրաժի հետ 
կապված գործերի քննության 
ժամկետների մասին:

30

Ի՞նչ գործնական խնդիրներ 
եք տեսնում արբիտրների/
հաշտարարների գործունեության 
բնագավառում:

Արբ.

Հաշտ.
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ABSTRACT

The analysis of the RA legislation allows us to conclude that the 
legislative field in the field of arbitration is in accordance with the 
international agreements of the Republic of Armenia and is largely 
in line with the best international experience in this field. 

Most of the surveyed specialists are of the opinion that the 
problems related to the development of arbitration in Armenia 
arise not so much from the legislative as from practical problems.

It appears that the most significant issue concerns the approach 
taken by the RA courts in challenging the validity of arbitration 
agreements, namely that the examination of claims to declare an 
agreement invalid is exclusively under the court’s jurisdiction. 

The lack of mechanisms, criteria and guidelines for revealing 
the conflict of interests of arbitrators is a big problem in Armenia. 
Although, according to the law, each institution must have its own 
rules of conduct for arbitrators, in a small market like Armenia, 
where there is a high probability that the arbitrator examining the 
case and the party’s representative will have a conflict of interest, 
more stringent and legislative solutions are needed.

It is necessary to work with judges (using trainings, round table 
discussions and other similar tools), so that they will avoid, within 
the scope of the application review, to examine the issues which 
are outside the scope of the Court’s grounds for annulment of the 
arbitration award according to the Arbitration Law. 

Regulation of the mediation process in Armenia is governed by 
the 2018 RA Law on “Mediation” and the RA Civil Procedure 
Code of the same year. Although both legal acts contain important 



100

provisions, there are a number of significant legal and practical 
issues in the field of mediation which can be a significant obstacle 
to the development of the institute of mediation in Armenia.

The legislation does not clearly regulate the issues related to the 
compulsory execution of the agreement concluded as a result of 
mediation. 

The register of licensed mediators is posted on the website of the 
Ministry of Justice, but the procedure for registering their workload 
and specialization has not been established yet. There are no 
clear procedures for how a judge selects and appoints a mediator.

The self-regulatory organization of mediators needs support in 
organizing trainings, including the involvement of specialists with 
international experience. 
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ՀԱՄԱՌՈՏԱԳԻՐ

ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յան վեր­լու­ծութ­յու­նը թույլ է տա­լիս եզ­րա­կաց­նել, 
որ ար­բիտ­րա­ժի ո­լոր­տում օ­րենսդ­րա­կան դաշ­տը հա­մա­պա
տաս­խա­նեց­ված է ՀՀ մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րին ու հիմ
նա­կա­նում հա­մա­հունչ է այս ո­լոր­տում մի­ջազ­գա­յին լա­վա­գույն 
փոր­ձին: ­Հա­յաս­տա­նում ար­բիտ­րա­ժի զար­գաց­ման հետ կապ
ված խնդիր­նե­րը պայ­մա­նա­վոր­ված են ոչ այն­քան օ­րենսդ­րա
կան, որ­քան գործ­նա­կան խնդիր­նե­րով:

­Թերևս ա­ռա­վել էա­կան խնդի­րը վե­րա­բե­րում է ար­բիտ­րա­ժա­յին 
հա­մա­ձայ­նութ­յուն պա­րու­նա­կող պայ­մա­նագ­րե­րի վա­վե­րութ­յան 
վի­ճարկ­ման հար­ցում ՀՀ դա­տա­րան­նե­րի որ­դեգ­րած մո­տեց­մա
նը, ըստ ո­րի՝ գոր­ծարքն ան­վա­վեր ճա­նա­չե­լու վե­րա­բեր­յալ պա
հանջ­նե­րի քննութ­յու­նը վե­րա­պահ­ված է բա­ցա­ռա­պես դա­տա
րա­նին: 

­Հա­յաս­տա­նում մեծ խնդիր է ար­բիտր­նե­րի շա­հե­րի բախ­ման 
բա­ցա­հայտ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րի, չա­փա­նիշ­նե­րի և­ ու­ղե­ցույց­նե
րի բա­ցա­կա­յութ­յու­նը: ­Թեև, օ­րեն­քի հա­մա­ձայն, յու­րա­քանչ­յուր 
հաս­տա­տութ­յուն պետք է ու­նե­նա ար­բիտր­նե­րի վար­քագ­ծի իր 
կա­նոն­նե­րը, այ­դու­հան­դերձ, ՀՀ-ի նման փոքր շու­կա­յում, որ­տեղ 
մեծ է հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը, որ գոր­ծը քննող ար­բիտ­րը և ­կող­մի 
ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը կու­նե­նան շա­հե­րի բա­խում, անհ­րա­ժեշտ են 
ա­վե­լի խիստ և­ օ­րենսդ­րա­կան մա­կար­դա­կի լու­ծում­ներ:

Անհ­րա­ժեշտ է աշ­խա­տանք տա­նել դա­տա­վոր­նե­րի հետ (վե
րա­պատ­րաս­տում­նե­րի, կլոր սե­ղան­նե­րի և ն­ման այլ գոր­ծիք
նե­րի կի­րառ­մամբ), որ­պես­զի վեր­ջին­ներս խու­սա­փեն դի­մու­մի 
քննութ­յան շրջա­նա­կում այն­պի­սի հար­ցե­րի ու­սում­նա­սի­րու
թյու­նից, ո­րոնք դուրս են Ար­բիտ­րա­ժի մա­սին օ­րեն­քով սահ­ման
ված՝ ար­բիտ­րա­ժի վճռի՝ դա­տա­րա­նի կող­մից չեղ­յալ ճա­նաչ­վե­լու 
հիմ­քե­րի շրջա­նա­կից:
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­Հաշ­տա­րա­րութ­յան գոր­ծըն­թա­ցի կար­գա­վո­րու­մը ՀՀ-ում ի­րա
կա­նաց­վում է 2018 թ. ըն­դուն­ված «­Հաշ­տա­րա­րութ­յան մա­սի­ն» 
ՀՀ օ­րեն­քով և ­նույն թվա­կա­նին ըն­դուն­ված ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա
կան դա­տա­վա­րութ­յան օ­րենսգր­քով: ­Թեև եր­կու ի­րա­վա­կան 
ակ­տերն էլ պա­րու­նա­կում են կար­ևոր կար­գա­վո­րում­ներ, այ­դու
հան­դերձ, հաշ­տա­րա­րութ­յան ո­լոր­տում առ­կա են օ­րենսդ­րա
կան ու ի­րա­վա­կի­րառ պրակ­տի­կա­յի մի շարք էա­կան խնդիր­ներ, 
ո­րոնք կա­րող են զգա­լի խո­չըն­դոտ լի­նել ­Հա­յաս­տա­նում հաշ­տա
րա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի զար­գաց­ման հա­մար:

Օ­րենսդ­րութ­յու­նը բա­վա­կա­նա­չափ հստակ չի կար­գա­վո­րում 
հաշ­տա­րա­րութ­յան արդ­յուն­քում կնքված հա­մա­ձայ­նութ­յան 
հար­կա­դիր կա­տար­ման հետ կապ­ված խնդիր­նե­րը: 

Ար­տո­նագր­ված հաշ­տա­րար­նե­րի ռեեստ­րը տե­ղադր­ված է ար
դա­րա­դա­տութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան կայ­քում, սա­կայն նրանց 
ծան­րա­բեռն­վա­ծութ­յան և ­մաս­նա­գի­տաց­վա­ծութ­յան հաշ­վառ
ման կարգ մինչ օրս սահ­ման­ված չէ: Չ­կան հստակ ըն­թա­ցա
կար­գեր, թե դա­տա­վորն ինչ­պես է ընտ­րում և ն­շա­նա­կում հաշ
տա­րա­րին:

­Հաշ­տա­րար­նե­րի ինք­նա­կար­գա­վոր­վող կազ­մա­կեր­պութ­յա­նը 
անհ­րա­ժեշտ է ա­ջակ­ցութ­յուն վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի կազ
մա­կերպ­ման հար­ցում, այդ թվում՝ մի­ջազ­գա­յին փորձ ու­նե­ցող 
մաս­նա­գետ­նե­րի ներգ­րավ­մամբ: 
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«ԵՀՀ համալսարան» խորագրի ներքո 
պատրաստված այլ հրապարակումներ

	● Պ­րո­բա­ցի­այի ծա­ռայու­թյու­նը Հայաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյու­նո­ւմ. 
Մաս 1, 2020, 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Baseline-research-on-probation-
service-in-RA

	● ­Հայաս­տա­նո­ւմ բնակ­վող ազ­գու­թյա­մբ եզ­դի աղ­ջիկ­նե­րի ի­րա­վո­ւնք­նե
րին և հնա­րա­վո­րու­թյո­ւն­նե­րին առնչ­վող խն­դիր­նե­րը, 2020, 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Issues-Related-to-the-Rights-of-
and-Opportunities-for-Yezidi-Girls-Residing-in-Armenia

	● ­Հա­րա­բե­րու­թյո­ւն­ներ ա­ռա­նց շփո­ւմ­նե­րի, 2020, 
	 https://epfarmenia.am/hy/document/Relations-without-Interactions

	● Ար­մե­նի­ա 3.0. հաս­կա­նալ 20-րդ դա­րի Հայաս­տա­նը (անգ­լե­րեն), 2020. 
https://epfarmenia.am/hy/document/Armenia-3-0-Understanding-20th-
Century-Armenia

	● ­Հայաս­տա­նը և տա­րա­ծա­շր­ջա­նը, 2019, 
	 https://epfarmenia.am/hy/document/Armenia-and-the-Region

	● Հ­րա­տա­րակ­չա­կան գոր­ծըն­թա­ցի ու­ղե­ցույց, 2019, 
	 https://epfarmenia.am/hy/document/publication-algorithm 

	● Այժ­մե­ա­կան գի­տե­լիք շա­հե­րի ար­դյու­նա­վետ պա­շտ­պա­նու­թյան հա
մար, ձեռ­նա­րկ, 2019, 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Manual-for-CSOs-Bridge4CSOs 

	● Քն­նա­դա­տա­կան մտա­ծո­ղու­թյո­ւն. տրա­մա­բա­նա­կան սխալ­ներ և հռե
տո­րա­բա­նա­կան շե­ղող կի­րա­ռո­ւկ­ներ, 2019, 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Logical-Fallacies-and-Misleading-
Rhetorical-Tricks-Critical-Thinking 

	● Հա­մա­կա­րգ­ված մտա­գոր­ծու­նե­ու­թյան մե­թո­դա­բա­նու­թյո­ւն և կրե­ա
տիվ խա­ղեր, 2018, 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/MSTA-Creative-Game 

	● Հա­սա­րա­կու­թյո­ւն և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վա­րո­ւմ. Կազ­մա­կեր­պա
գոր­ծու­նե­ա­կան խա­ղի ար­դյո­ւնք­նե­րը, 2018,

	 https://epfarmenia.am/hy/document/OAS-Highlights-CELoG-2018 

	● Ե­ՀՀ-ն և մշա­կույ­թը, գրա­կա­նու­թյո­ւնն ու ար­վես­տը (անգ­լե­րեն), 2018, 
https://epfarmenia.am/document/EPF-Culture-Literature-Art 

	● Հան­դո­ւր­ժո­ղա­կա­նու­թյան և ան­հան­դո­ւր­ժո­ղա­կա­նու­թյան դրս­ևո­րո­ւմ
նե­րը հայ գրա­կա­նու­թյան մեջ, 2017, 

	 https://epfarmenia.am/document/Manifestations-of-Tolerance-and-
Intolerance-in-Armenian-Literature 
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Publications under the ‘‘EPF University’’ headline

	● The Probation Service in the Republic of Armenia. Part 1 (in Armenian). 
(2020) 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Baseline-research-on-probation-
service-in-RA

	● Issues Related to the Rights of and Opportunities for Yezidi Girls Residing 
in Armenia. (2020) 

	 https://epfarmenia.am/document/Issues-Related-to-the-Rights-of-and-
Opportunities-for-Yezidi-Girls-Residing-in-Armenia

	● Relations Without Interactions. (2020) 
	 https://epfarmenia.am/document/Relations-without-Interactions

	● Armenia 3.0. Understanding 20th Century Armenia. (2020) 
	 https://epfarmenia.am/document/Armenia-3-0-Understanding-20th-

Century-Armenia

	● Armenia and The Region (in Armenian). (2019) 
	 https://epfarmenia.am/hy/document/Armenia-and-the-Region 

	● Publishing Guide (in Armenian, with English abstracts). (2019) 
	 https://epfarmenia.am/hy/document/publication-algorithm 

	● Present-day knowledge for effective advocacy (in Armenian, with English 
abrstracts). (2019) 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Manual-for-CSOs-Bridge4CSOs 

	● Critical Thinking: Logical Fallacies and Misleading Rhetorical Tricks (in 
Armenian). (2019) 

	 https://epfarmenia.am/hy/document/Logical-Fallacies-and-Misleading-
Rhetorical-Tricks-Critical-Thinking 

	● About the Methodology of Systemic Thought Activity (MSTA) and 
Creative Games. (2018) 

	 https://epfarmenia.am/document/MSTA-Creative-Game 

	● Society and Local Self-Governance. Conclusions and Recommendations 
from Organizational Activity Seminar. (2018) 

	 https://epfarmenia.am/document/OAS-Highlights-CELoG-2018 

	● Culture, Literature and Art. (2018) 
	 https://epfarmenia.am/document/EPF-Culture-Literature-Art 

	● Manifestations of Tolerance and Intolerance in Armenian Literature (in 
Armenian, with English abstracts). (2018) 

	 https://epfarmenia.am/document/Manifestations-of-Tolerance-and-
Intolerance-in-Armenian-Literature
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