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2018 Թ. ՔՀԿ ԴԵՊՈ ԾՐԱԳՐԻ 
ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀԱՌՈՒՆԵՐԻ 
ՀԱՋՈՂՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏՄՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ  
«ՈՉ ԹԵ ՁՈՒԿ, 
ԱՅԼ ՁԿՆՈՐՍԱԿԱՆ ԿԱՐԹ»

­­Կազ­մա­կեր­պութ­յան ներ­քին կա­ռա­վա­րու­մը և ­բա­րե­լա­վու­մը հա­ճախ թվում են ձանձ­րա­լի և ­միօ­
րի­նակ: ՔՀԿ ­­Դե­պո-ի նպա­տակն է փո­խել այս վե­րա­բեր­մուն­քը, ցույց տալ, որ դրանք կա­րող են 
լի­նել հա­ճե­լի, ոգ­ևո­րիչ, ստեղ­ծա­րար, արդ­յու­նա­վետ։ ՔՀԿ–­նե­րը հա­ճախ չու­նեն ներ­քին զար­գաց­
ման և ­կա­յու­նութ­յան վրա աշ­խա­տե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն, նաև հակ­ված են դրանց ա­վե­լի քիչ 
ու­շադ­րութ­յուն դարձ­նե­լու՝ չկար­ևո­րե­լով դրանք, հա­մա­րե­լով «բյու­րոկ­րա­տա­ցում»։ ­­Բայց նրանք, 
ով­քեր դառ­նում են ՔՀԿ ­­Դե­պո­–ի շա­հա­ռու­ներ, այլ բան են պատ­մում։ 

«Թևեր» առան

Ար­ևիկ ­­Պետ­րոս­յանն ու Աշ­խեն ­­Բա­բա­յա­նն ակ­տի­վաց­րին Ս­պի­տա­կի ­­Հել­սինկ­յան խում­բը (ՍՀԽ)՝ 
Ս­պի­տա­կում և ­հար­ևան հա­մայնք­նե­րում մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յանն ուղղ­
ված գոր­ծու­նեութ­յան նպա­տա­կով։ ­­Կա­նանց և­ ե­րե­խա­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յամբ 
զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պութ­յա­նը սա­տա­րել են դրա­մաշ­նոր­հա­տու­ներ։ Ծ­րագ­րեր ի­րա­գոր­ծե­լիս և 
­գու­մար­նե­րի հայ­թայթ­ման ուղ­ղութ­յամբ աշ­խա­տե­լիս փոքր թի­մը ժա­մա­նակ և ­մի­ջոց­ներ չու­ներ՝ 
մտա­ծե­լու կազ­մա­կեր­պութ­յան ռազ­մա­վա­րա­կան ա­ճի, ներ­քին զար­գաց­ման մա­սին։ Ա­ռա­ջին 
հինգ տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում զար­գա­ցու­մը, կա­յուն հա­ղոր­դակց­ման հա­մա­կար­գեր ձևա­վո­րե­լը, 
արդ­յու­նա­վետ ջա­տա­գո­վութ­յան մեթոդները և ­շատ այլ խնդիր­ներ օ­րա­կար­գի մաս էին կազ­մում, 
սա­կայն դրանք հասցեագրելու ու­ղի­նե­րը հստակ չէին։ 

Երբ ­­Դե­պո-ն ­հան­դես ե­կավ ա­ռա­ջար­կով՝ սա­տա­րել ՔՀԿ–­նե­րի կազ­մա­կեր­պա­կան ա­ճին, ՍՀԽ-ն 
­բաց չթո­ղեց հնա­րա­վո­րութ­յու­նը։ 2015 թ. սկզբին ՍՀԽ–ն սկսեց ակ­տի­վո­րեն օգտ­վել ­­Դե­պո­–ի 
ռե­սուրս­նե­րից։ ­­Դի­մու­մը ներ­կա­յաց­րին www.hkdepo.am հար­թա­կի մի­ջո­ցով՝ գտան հայ­տա­
րա­րութ­յու­նը, երբ ո­րո­նում էին զար­գաց­ման հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ։ ­Հայտ ներ­կա­յաց­րին մաս­
նակ­ցե­լու ՔՀԿ կա­ռա­վար­ման դպրո­ցին։ Այ­նու­հետև ՍՀԽ–ն գնա­հա­տեց իր կա­րո­ղութ­յուն­նե­րը, 
գոր­ծա­ծե­լով Կազմակերպական կարողությունների զարգացման գործիքը։ ­Սա ե­զա­կի մե­թո­
դա­բա­նութ­յուն է, որն օգ­նում է հաս­կա­նալ ՔՀԿ-նե­րի կա­րիք­նե­րը և­ ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­նե­րը։ 

­Խորհր­դատ­վութ­յան արդ­յունք­նե­րի հի­ման վրա ՍՀԽ–ն դի­մեց «ՔՀԿ–­նե­րի կա­յու­նութ­յան ռազ­
մա­վա­րութ­յան» ֆի­նան­սա­վոր­ման բա­ղադ­րի­չին և ս­տա­ցավ փոք­րա­ծա­վալ ա­ջակ­ցութ­յուն՝ 
­Հա­յաս­տա­նով մեկ ՔՀԿ–­ներ այ­ցե­լե­լու, կազ­մա­կեր­պա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան, գոր­ծե­լա­կեր­պի 
և ­հա­ղոր­դակ­ցութ­յան ո­լորտ­նե­րում նրանց փոր­ձից դա­սեր քա­ղե­լու և ­լա­վա­գույն փորձն ի­րեն 
հար­մա­րեց­նե­լու նպա­տա­կով։ ­

Կա­յու­նութ­յանն ուղղ­ված ներ­քին կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գա­ցու­մը եր­կա­րատև գործ է, արդ­
յունք­նե­րը տե­սա­նե­լի են դառ­նում տա­րի­նե­րի նվիր­ված աշ­խա­տան­քից հե­տո միայն։ 2018 թ. 
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վեր­ջին, երբ ամ­փոփ­վում էր 
­Դե­պո­–ի ծրա­գի­րը, ՍՀԽ–ն 
ար­ձա­նագ­րեց. ընդ­լայ­նել 
էր գոր­ծու­նեութ­յան շրջա­
նա­կը, մեկ փոք­րա­ծա­վալ 
ծրագ­րից ան­ցել հինգ շա­
րու­նա­կա­կան նա­խա­ձեռ­
նութ­յուն­նե­րի, ու­ներ ա­վե­լի 
մեծ գրա­սեն­յակ և, բա­ցի 
Աշ­խե­նից և Ար­ևի­կից, ևս 
­չորս աշ­խա­տա­կից։ Այլ 
ՔՀԿ-ներ այ­ցե­լե­լուց հե­տո 
ՍՀԽ-ն ձ­ևա­վո­րեց գոր­ծըն­
կե­րա­յին ցանց երկ­րով 
մեկ, թո­ղար­կեց իր կայ­քը՝ 
www.spitakhelsinki.org և 

ծ­րագ­րում է հիմ­նել սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն։ ­Նա­խորդ վեց տա­րի­նե­րի հա­մե­մատ կա­զմա­
կեր­պութ­յու­նը զգա­լիո­րեն ա­ճել է ե­րեք տար­վա ըն­թաց­քում։ 

­Հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­ձանց հետ աշ­խա­տող «­Հա­վա­սար ի­րա­վունք­ներ, հա­վա­սար 
հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ» ՔՀԿ­–ի (ՀԻՀՀ) աշ­խա­տա­կից­նե­րը պնդում են, որ օգ­տա­կար տե­ղե­կութ­
յուն ո­րո­նե­լիս www.hkdepo.am հար­թա­կը նրանց ա­մե­նա­շատ օգ­տա­գոր­ծած ռե­սուրսն է։ ՀԻՀՀ–ն 
օգտ­վել է ­Դե­պո-ի խորհր­դատ­վութ­յուն­նե­րից, ՔՀԿ կա­ռա­վար­ման դպրո­ցից և ­Կա­րո­ղութ­յուն­նե­
րի զար­գաց­ման գոր­ծի­քի մի­ջո­ցով գնա­հա­տու­մից։ ՀԻՀՀ-ի նա­խա­գահ Ա­նուշ Աս­լան­յա­նը նշում է.

­Մենք ստեղ­ծե­ցինք մեր կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը՝ մե­կու­սա­ցու­մից դուրս բե­րե­լու հաշ­ման­
դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­ձանց և­ ա­պա­հո­վե­լու նրանց հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը։ 
­Նախ­կի­նում հույս էինք կա­պում բա­րե­գոր­ծա­կան փոքր օ­ժան­դա­կութ­յուն­նե­րի հետ՝ լավ 
գի­տակ­ցե­լով ա­վե­լի ու­ժեղ կազ­մա­կեր­պութ­յուն ու­նե­նա­լու անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը, որ­պես­
զի շա­րու­նա­կա­բար և ­կա­յուն կեր­պով լու­ծենք հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող մարդ­կանց 
խնդիր­նե­րը։ Այդ պատ­ճա­ռով կազ­մա­կեր­պա­կան բա­րե­լավ­ման, ինս­տի­տու­ցիո­նալ դրա­
մաշ­նոր­հա­տու­ներ ներգ­րա­վե­լու և ­հա­ղոր­դակ­ցութ­յունն ու տե­սա­նե­լիութ­յու­նը զար­գաց­նե­
լու մա­սին գի­տե­լի­քը դար­ձավ գե­րա­կա ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն։ 

Կա­յու­նութ­յան ռազ­մա­վա­րութ­յան մշակ­ման նպա­տա­կով ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­մե­լիս նրանք ո­րո­
շե­ցին խնդրել օ­ժան­դա­կութ­յուն ա­մե­նահ­րա­տապ կա­րի­քի՝ հա­ղոր­դակ­ցութ­յան և ­տե­սա­նե­լիութ­
յան հա­մար: ՀԻՀՀ-ն­ ու­ներ սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն՝ «ՀԻՀՀ սթայ­լը», որ­տեղ աշ­խա­տում 
են հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­ձինք՝ ա­պա­հո­վե­լու հա­մար ի­րենց տնտե­սա­կան նե­րա­ռու­մը 
և­ ո­րո­շա­կի ե­կա­մուտ։ ՔՀԿ–ն կա­րիք ու­ներ բա­րե­լա­վե­լու իր ար­տադ­րան­քի հան­րահռ­չա­կու­մը։ 
ՀԻՀՀ­–ը կազ­մա­կեր­պեց գրա­ֆի­կա­կան դի­զայ­նի, տե­սա–, լու­սան­կա­րա­հան­ման և ­մոն­տա­ժի դա­
սըն­թաց­ներ։ ­Ձեռք բե­րեց անհ­րա­ժեշտ սար­քեր, որ­պես­զի հենց կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում ու­նե­նա 
հա­ղոր­դակ­ցութ­յան և ­տե­սա­նե­լիութ­յան ծա­ռա­յութ­յունն այ­լոց տրա­մադ­րե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն։ 

­Դե­պո դրա­մաշ­նոր­հը փոքր էր, բայց այն վստա­հութ­յուն ներշն­չեց և ևս եր­կու աշ­խա­տակ­
ցի ըն­դու­նե­ցինք, ին­չը նշա­նա­կա­լի ա­ռա­ջըն­թաց է,—­ ա­սում է Ա­նու­շը: —­ «­Հե­տա­մուտ էինք 
նաև ռազ­մա­վա­րա­կան այլ նպա­տակ­նե­րի. սկսեցինք հան­րա­ֆի­նան­սա­վոր­ման ար­շա­վ և 
­ստացանք մեր սե­փա­կան, ըն­դար­ձակ գրա­սեն­յա­կա­յին տա­րածք, ին­չը կար­ևոր է կա­յու­
նութ­յան հա­մար։ Այժմ ու­նենք ա­վե­լի շատ ծա­ռա­յութ­յուն­ներ և ­մեր սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­
կութ­յան ար­տադ­րան­քի ա­վե­լի լավ հան­րահռ­չա­կում, ին­չը մեզ «թևեր» է տա­լիս է՛լ ա­վե­լի 
հե­ռուն թռչե­լու, մեր ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը հա­սա­նե­լի դարձ­նե­լու հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­
յուն­նե­րի կա­րիք ու­նե­ցող ա­վե­լի շատ մարդ­կանց։

http://www.spitakhelsinki.org
https://www.hkdepo.am/hy/
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Զարգացման մարաթոն

Հ­րազ­դան քա­ղա­քում ­Մա­րի­նե Ե­գոր­յանն ու նրա թի­մը վեր­ջերս բա­ցե­ցին «Ե­րե­խա­յի և­ ըն­տա­
նի­քի զար­գաց­ման» բա­րե­գոր­ծա­կան ՀԿ­–ի գրա­սեն­յա­կը։ ­Մա­րի­նեն կազ­մա­կեր­պութ­յուն հիմ­նեց, 
ո­րով­հետև հա­տուկ կա­րիք­ներ ու­նե­ցող իր ե­րե­խա­յին մե­ծաց­նե­լիս ու­նե­ցել էր բա­զում դժվա­րութ­
յուն­ներ և ­հաս­կա­ցել, որ նման խնդիր­նե­րի հան­դի­պող ծնող­նե­րը կա­րիք ու­նեն ա­վե­լի լավ տե­ղե­
կաց­վա­ծութ­յան և­ ա­ջակ­ցութ­յան։ 

­Մա­րի­նեն իր շուր­ջը հա­վա­քեց հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի՝ կազ­մա­կեր­պե­լով մի­
ջո­ցա­ռում­ներ և ­բա­րե­գոր­ծա­կան ար­շավ­ներ։ ­Մեկ տա­րի հե­տո դի­մեց Դե­պո­–ին, որ­պես­զի հիմ­նի 
այն­պի­սի կազ­մա­կեր­պութ­յուն, ո­րը կու­նե­նա անհ­րա­ժեշտ գոր­ծե­լա­կեր­պե­րը և­ ըն­թա­ցա­կար­գե­
րը՝ շա­հե­լու դրա­մաշ­նոր­հա­տու­նե­րի և ­հա­մայն­քի վստա­հութ­յու­նը։ ­Կարճ ժա­մա­նակ անց հա­
վա­քագ­րեց հինգ աշ­խա­տակ­ցի և­ ութ կա­մա­վո­րի, մշա­կեց ե­ռամ­յա ռազ­մա­վա­րա­կան ծրա­գիր, 
հա­ղոր­դակ­ցութ­յան ռազ­մա­վա­րութ­յուն և ­ձեռ­նար­կեց ակ­տիվ ֆոն­դա­հայ­թայ­թում։ 

­Հիմ­նադ­րա­մը կազ­մա­կեր­պեց բա­րե­գոր­ծա­կան մա­րա­թոն՝ հա­մայն­քում հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­
նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի կա­րիք­նե­րի մա­սին ի­րա­զե­կութ­յու­նը բարձ­րաց­նե­լու հա­մար։ ­Հան­րա­ֆի­նան­
սա­վոր­ման մի­ջո­ցով գո­յա­ցած գու­մա­րը հիմ­նադ­րա­մի «վստա­հութ­յան կա­պի­տա­լը» դար­ձավ։ 
­Շու­տով սկսեց հա­մա­գոր­ծակ­ցել տե­ղա­կան կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի հետ և գ­րա­սեն­յա­կա­յին 
տա­րածք ստա­ցավ տասն­հինգ տա­րի ժամ­կե­տով։ 

Առօրյայից անդին տեսլական

Գո­րի­սում ԵՀՀ-ն ­սա­տա­րում է «­Սո­սե» ՔՀԿ­–ին, որն ա­ռաջ է մղում կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րը, 
գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը և ­վե­րար­տադ­րո­ղա­կան ա­ռող­ջութ­յու­նը։ Ս­յու­նի­քում բնակ­
չութ­յու­նը մե­ծա­պես կապ­ված է ազ­գա­յին ա­վան­դույթ­նե­րին, ին­չը եր­բեմն կա­րող է հան­գեց­նել 
խիստ հայ­րիշ­խա­նութ­յան և ­կա­նանց հիմ­նա­րար ի­րա­վունք­նե­րի խախտ­ման. այս­տեղ, ինչ­պես 
և ­Հա­յաս­տա­նում այ­լուր, լի­նում են նաև ըն­տա­նե­կան բռնութ­յան և խտ­րա­կա­նութ­յան դեպ­քեր։ 
­Կա կա­նանց ի­րա­վա­զոր­մամբ զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պութ­յան կա­րիք, ո­րը կաշ­խա­տի, որ­պես­զի 
ա­վան­դույթ­նե­րը նպաս­տեն լա­վա­գույն ար­ժեք­նե­րի խո­րաց­մա­նը, ոչ թե բռնութ­յա­նը։ 

­Հիմ­նադ­րու­մից ի վեր «­Սո­սեն» իրագործում էր ծրագ­րեր կա­մա­վո­րա­կան ջան­քե­րով։ ­Հիմ­նա­դիր 
­Լիա­նա ­Սա­հակ­յա­նը դի­մեց ՔՀԿ ­Դե­պո­–ի են­թադ­րա­մաշ­նոր­հին, հստակ նկա­րագ­րեց զար­գաց­
ման ու­ղին, ո­րի ա­վար­տին ՔՀԿ–ն կու­նե­նա գրա­սեն­յա­կա­յին տա­րածք, աշ­խա­տա­կազ­մի ե­րեք 

ան­դամ, բազ­մա­թիվ կա­մա­վոր­
ներ և­ ա­ջակ­ցութ­յուն կստա­նա 
ևս­ ե­րեք դրա­մաշ­նոր­հա­տու­
նե­րից։ Այժմ աշ­խա­տա­կազ­մը 
մաս­նակ­ցում է դա­սըն­թաց­նե­րի՝ 
հմտութ­յուն­նե­րի կա­տա­րե­լա­
գործ­ման և ­կազ­մա­կեր­պութ­յան 
գոր­ծառ­նութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կի 
ընդ­լայն­ման նպա­տա­կով։ 
Այդ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը նկա­
րագր­ված են ՔՀԿ–ի կայքում՝  
www.sose–ngo.am, ո­րը նույն­
պես ստեղծ­վեց ­Դե­պո-ի շնոր­հիվ: 
ՔՀԿ­–ին նաև տրվեց ա­ջակ­ցութ­
յուն «­Սո­սե»–ի խորհր­դա­նի­շի ու 
հա­ղոր­դակ­ցութ­յան ռազ­մա­վա­
րութ­յան մշակ­ման հա­մար։ 

http://www.sose-ngo.am
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ՔՀԿ ­Դե­պո-ի շա­հա­ռու­նե­րի թի­վը 300–ից ա­վե­լի է։ Ս­տա­ցել են մեծ կամ փոքր ծա­վա­լի օ­ժան­դա­
կութ­յուն դա­սըն­թաց­նե­րի, քոու­չին­գի, խորհր­դատ­վութ­յուն­նե­րի տես­քով։ Ք­սան­մեկ կազ­մա­կեր­
պութ­յուն ստա­ցել է ֆի­նան­սա­վո­րում, ինչ­պես նաև լրա­ցու­ցիչ ա­ջակ­ցութ­յուն՝ ուղղ­ված ռազ­մա­
վա­րա­կան զար­գաց­մա­նը, զար­գաց­ման հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ճա­նաչ­մա­նը, կա­ռա­վար­ման 
բա­րե­լավ­մա­նը և­ ա­ռօ­րեա­կան գոր­ծա­ռույթ­նե­րից ան­դին տես­լա­կա­նի ձևա­վոր­մա­նը։ 

­Շա­հա­ռու ՔՀԿ–­նե­րը կա­րո­ղա­ցան «կար­ճա­ժամ­կետ գո­յատև­ման» ռե­ժի­մից անց­նել լայ­նա­ծա­վալ 
մտա­ծե­լա­կեր­պի և ­ռազ­մա­վա­րութ­յան հի­ման վրա զար­գաց­ման ռե­ժի­մի: ­Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը հա­
սա­նե­լի դար­ձան ա­վե­լի մեծ թվով շա­հա­ռու­նե­րի, արդ­յու­նա­վետ ծրագ­րե­րի և ­ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի 
մի­ջո­ցով լուծ­վե­ցին շատ խնդիր­ներ. ի վեր­ջո սա նպաս­տում է երկ­րի զար­գաց­մա­նը։ ­Ձեռք­բե­րում­
նե­րը մնա­յուն են, կա­յուն և ­շա­րու­նա­կա­կան, ո­րով­հետև ­Դե­պո–ն, ինչ­պես ա­սաց­վածքն է ա­սում, 
ՔՀԿ-նե­րին ոչ թե «ձուկ» է նվի­րա­բե­րել, այլ «ձկնոր­սա­կան կարթ»։ 

«ՔՀԿ Դեպո. ՔՀԿ–ների զարգացման ծրագիր»–ը հնարավոր է դարձել ամերիկյան ժողովրդի 
աջակցությամբ՝ ԱՄՆ Միջազգային զարգացման գործակալության ծրագրի շնորհիվ (ԱՄՆ 
ՄԶԳ)։ Ծրագրի բովանդակությունն ու դրա շրջանակում արտահայտված տեսակետները բա­
ցառապես Եվրասիա համագործակցություն հիմնադրամինն են և կարող են չհամընկնել ԱՄՆ 
ՄԶԳ–ի կամ ԱՄՆ կառավարության տեսակետների հետ։ 


