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2018 Թ. ՔՀԿ ԴԵ ՊՈ ԾՐԱԳ ՐԻ 
ԴՐԱ ՄԱՇ ՆՈՐ ՀԱ ՌՈՒ ՆԵ ՐԻ 
ՀԱ ՋՈ ՂՈՒԹ ՅԱՆ ՊԱՏ ՄՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵՐ  
«ՈՉ ԹԵ ՁՈՒԿ, 
ԱՅԼ ՁԿՆՈՐ ՍԱ ԿԱՆ ԿԱՐԹ»

Կազմակերպությաններքինկառավարումըևբարելավումըհաճախթվումենձանձրալիևմիօ
րինակ:ՔՀԿԴեպոինպատակնէփոխելայսվերաբերմունքը,ցույցտալ,որդրանքկարողեն
լինելհաճելի,ոգևորիչ,ստեղծարար,արդյունավետ։ՔՀԿ–ներըհաճախչունեններքինզարգաց
մանևկայունությանվրաաշխատելուհնարավորություն,նաևհակվածենդրանցավելիքիչ
ուշադրությունդարձնելու՝չկարևորելովդրանք,համարելով«բյուրոկրատացում»։Բայցնրանք,
ովքերդառնումենՔՀԿԴեպո–իշահառուներ,այլբանենպատմում։

«Թևեր» առան

ԱրևիկՊետրոսյաննուԱշխենԲաբայաննակտիվացրինՍպիտակիՀելսինկյանխումբը(ՍՀԽ)՝
Սպիտակումևհարևանհամայնքներումմարդուիրավունքներիպաշտպանությաննուղղ
վածգործունեությաննպատակով։Կանանցևերեխաներիիրավունքներիպաշտպանությամբ
զբաղվողկազմակերպությանըսատարելենդրամաշնորհատուներ։Ծրագրերիրագործելիսև
գումարներիհայթայթմանուղղությամբաշխատելիսփոքրթիմըժամանակևմիջոցներչուներ՝
մտածելուկազմակերպությանռազմավարականաճի,ներքինզարգացմանմասին։Առաջին
հինգտարիներիընթացքումզարգացումը,կայունհաղորդակցմանհամակարգերձևավորելը,
արդյունավետջատագովությանմեթոդներըևշատայլխնդիրներօրակարգիմասէինկազմում,
սակայնդրանքհասցեագրելուուղիներըհստակչէին։

ԵրբԴեպոնհանդեսեկավառաջարկով՝սատարելՔՀԿ–ներիկազմակերպականաճին,ՍՀԽն
բացչթողեցհնարավորությունը։2015թ.սկզբինՍՀԽ–նսկսեցակտիվորենօգտվելԴեպո–ի
ռեսուրսներից։Դիմումըներկայացրինwww.hkdepo.amհարթակիմիջոցով՝գտանհայտա
րարությունը,երբորոնումէինզարգացմանհնարավորություններ։Հայտներկայացրինմաս
նակցելուՔՀԿկառավարմանդպրոցին։ԱյնուհետևՍՀԽ–նգնահատեցիրկարողությունները,
գործածելովԿազմակերպական կարողությունների զարգացման գործիքը։Սաեզակիմեթո
դաբանությունէ,որնօգնումէհասկանալՔՀԿներիկարիքներըևառաջնահերթությունները։

ԽորհրդատվությանարդյունքներիհիմանվրաՍՀԽ–նդիմեց«ՔՀԿ–ներիկայունությանռազ
մավարության»ֆինանսավորմանբաղադրիչինևստացավփոքրածավալաջակցություն՝
ՀայաստանովմեկՔՀԿ–ներայցելելու,կազմակերպականքաղաքականության,գործելակերպի
ևհաղորդակցությանոլորտներումնրանցփորձիցդասերքաղելուևլավագույնփորձնիրեն
հարմարեցնելունպատակով։

Կայունությաննուղղվածներքինկարողություններիզարգացումըերկարատևգործէ,արդ
յունքներըտեսանելիենդառնումտարիներինվիրվածաշխատանքիցհետոմիայն։2018թ.

https://www.hkdepo.am/hy/
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վերջին,երբամփոփվումէր
Դեպո–իծրագիրը,ՍՀԽ–ն
արձանագրեց.ընդլայնել
էրգործունեությանշրջա
նակը,մեկփոքրածավալ
ծրագրիցանցելհինգշա
րունակականնախաձեռ
նությունների,ուներավելի
մեծգրասենյակև,բացի
ԱշխենիցևԱրևիկից,ևս
չորսաշխատակից։Այլ
ՔՀԿներայցելելուցհետո
ՍՀԽնձևավորեցգործըն
կերայինցանցերկրով 
մեկ,թողարկեցիրկայքը՝ 
www.spitakhelsinki.orgև

ծրագրումէհիմնելսոցիալականձեռնարկություն։Նախորդվեցտարիներիհամեմատկազմա
կերպությունըզգալիորենաճելէերեքտարվաընթացքում։

Հաշմանդամությունունեցողանձանցհետաշխատող«Հավասարիրավունքներ,հավասար
հնարավորություններ»ՔՀԿ–ի(ՀԻՀՀ)աշխատակիցներըպնդումեն,որօգտակարտեղեկութ
յունորոնելիս www.hkdepo.amհարթակընրանցամենաշատօգտագործածռեսուրսնէ։ՀԻՀՀ–ն
օգտվելէԴեպոիխորհրդատվություններից,ՔՀԿկառավարմանդպրոցիցևԿարողություննե
րիզարգացմանգործիքիմիջոցովգնահատումից։ՀԻՀՀինախագահԱնուշԱսլանյանընշումէ.

Մենքստեղծեցինքմերկազմակերպությունը՝մեկուսացումիցդուրսբերելուհաշման
դամությունունեցողանձանցևապահովելունրանցհավասարհնարավորությունները։
Նախկինումհույսէինքկապումբարեգործականփոքրօժանդակություններիհետ՝լավ
գիտակցելովավելիուժեղկազմակերպությունունենալուանհրաժեշտությունը,որպես
զիշարունակաբարևկայունկերպովլուծենքհաշմանդամությունունեցողմարդկանց
խնդիրները։Այդպատճառովկազմակերպականբարելավման,ինստիտուցիոնալդրա
մաշնորհատուներներգրավելուևհաղորդակցություննուտեսանելիությունըզարգացնե
լումասինգիտելիքըդարձավգերակաառաջնահերթություն։

Կայունությանռազմավարությանմշակմաննպատակովֆինանսավորմանդիմելիսնրանքորո
շեցինխնդրելօժանդակությունամենահրատապկարիքի՝հաղորդակցությանևտեսանելիութ
յանհամար:ՀԻՀՀնուներսոցիալականձեռնարկություն՝«ՀԻՀՀսթայլը»,որտեղաշխատում
ենհաշմանդամությունունեցողանձինք՝ապահովելուհամարիրենցտնտեսականներառումը
ևորոշակիեկամուտ։ՔՀԿ–նկարիքուներբարելավելուիրարտադրանքիհանրահռչակումը։
ՀԻՀՀ–ըկազմակերպեցգրաֆիկականդիզայնի,տեսա–,լուսանկարահանմանևմոնտաժիդա
սընթացներ։Ձեռքբերեցանհրաժեշտսարքեր,որպեսզիհենցկազմակերպությունումունենա
հաղորդակցությանևտեսանելիությանծառայություննայլոցտրամադրելուհնարավորություն։

Դեպոդրամաշնորհըփոքրէր,բայցայնվստահություններշնչեցևևսերկուաշխատակ
ցիընդունեցինք,ինչընշանակալիառաջընթացէ,—ասումէԱնուշը:—«Հետամուտէինք
նաևռազմավարականայլնպատակների.սկսեցինքհանրաֆինանսավորմանարշավև
ստացանքմերսեփական,ընդարձակգրասենյակայինտարածք,ինչըկարևորէկայու
նությանհամար։Այժմունենքավելիշատծառայություններևմերսոցիալականձեռնար
կությանարտադրանքիավելիլավհանրահռչակում,ինչըմեզ«թևեր»էտալիսէ՛լավելի
հեռունթռչելու,մերծառայություններըհասանելիդարձնելուհավասարհնարավորութ
յուններիկարիքունեցողավելիշատմարդկանց։

http://www.spitakhelsinki.org
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Զարգացման մարաթոն

ՀրազդանքաղաքումՄարինեԵգորյաննունրաթիմըվերջերսբացեցին«Երեխայիևընտա
նիքիզարգացման»բարեգործականՀԿ–իգրասենյակը։Մարինենկազմակերպությունհիմնեց,
որովհետևհատուկկարիքներունեցողիրերեխայինմեծացնելիսունեցելէրբազումդժվարութ
յուններևհասկացել,որնմանխնդիրներիհանդիպողծնողներըկարիքունենավելիլավտեղե
կացվածությանևաջակցության։

Մարինենիրշուրջըհավաքեցհաշմանդամությունունեցողերեխաների՝կազմակերպելովմի
ջոցառումներևբարեգործականարշավներ։ՄեկտարիհետոդիմեցԴեպո–ին,որպեսզիհիմնի
այնպիսիկազմակերպություն,որըկունենաանհրաժեշտգործելակերպերըևընթացակարգե
րը՝շահելուդրամաշնորհատուներիևհամայնքիվստահությունը։Կարճժամանականցհա
վաքագրեցհինգաշխատակցիևութկամավորի,մշակեցեռամյառազմավարականծրագիր,
հաղորդակցությանռազմավարությունևձեռնարկեցակտիվֆոնդահայթայթում։

Հիմնադրամըկազմակերպեցբարեգործականմարաթոն՝համայնքումհաշմանդամությունու
նեցողերեխաներիկարիքներիմասինիրազեկությունըբարձրացնելուհամար։Հանրաֆինան
սավորմանմիջոցովգոյացածգումարըհիմնադրամի«վստահությանկապիտալը»դարձավ։
Շուտովսկսեցհամագործակցելտեղականկառավարմանմարմիններիհետևգրասենյակային
տարածքստացավտասնհինգտարիժամկետով։

Առօրյայից անդին տեսլական

 ԳորիսումԵՀՀնսատարումէ«Սոսե»ՔՀԿ–ին,որնառաջէմղումկանանցիրավունքները,
գենդերայինհավասարությունըևվերարտադրողականառողջությունը։Սյունիքումբնակ
չությունըմեծապեսկապվածէազգայինավանդույթներին,ինչըերբեմնկարողէհանգեցնել
խիստհայրիշխանությանևկանանցհիմնարարիրավունքներիխախտման.այստեղ,ինչպես
ևՀայաստանումայլուր,լինումեննաևընտանեկանբռնությանևխտրականությանդեպքեր։
Կականանցիրավազորմամբզբաղվողկազմակերպությանկարիք,որըկաշխատի,որպեսզի
ավանդույթներընպաստենլավագույնարժեքներիխորացմանը,ոչթեբռնությանը։

Հիմնադրումիցիվեր«Սոսեն»իրագործումէրծրագրերկամավորականջանքերով։Հիմնադիր
ԼիանաՍահակյանըդիմեցՔՀԿԴեպո–իենթադրամաշնորհին,հստակնկարագրեցզարգաց
մանուղին,որիավարտինՔՀԿ–նկունենագրասենյակայինտարածք,աշխատակազմիերեք

անդամ,բազմաթիվկամավոր
ներևաջակցությունկստանա
ևսերեքդրամաշնորհատու
ներից։Այժմաշխատակազմը
մասնակցումէդասընթացների՝
հմտություններիկատարելա
գործմանևկազմակերպության
գործառնություններիշրջանակի
ընդլայնմաննպատակով։ 
Այդգործողություններընկա
րագրվածենՔՀԿ–իկայքում՝ 
www.sose–ngo.am,որընույն
պեսստեղծվեցԴեպոիշնորհիվ:
ՔՀԿ–իննաևտրվեցաջակցութ
յուն«Սոսե»–իխորհրդանիշիու
հաղորդակցությանռազմավա
րությանմշակմանհամար։ 

http://www.sose-ngo.am
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ՔՀԿԴեպոիշահառուներիթիվը300–իցավելիէ։Ստացելենմեծկամփոքրծավալիօժանդա
կությունդասընթացների,քոուչինգի,խորհրդատվություններիտեսքով։Քսանմեկկազմակեր
պությունստացելէֆինանսավորում,ինչպեսնաևլրացուցիչաջակցություն՝ուղղվածռազմա
վարականզարգացմանը,զարգացմանհնարավորություններիճանաչմանը,կառավարման
բարելավմանըևառօրեականգործառույթներիցանդինտեսլականիձևավորմանը։

ՇահառուՔՀԿ–ներըկարողացան«կարճաժամկետգոյատևման»ռեժիմիցանցնելլայնածավալ
մտածելակերպիևռազմավարությանհիմանվրազարգացմանռեժիմի:Ծառայություններըհա
սանելիդարձանավելիմեծթվովշահառուների,արդյունավետծրագրերիևծառայությունների
միջոցովլուծվեցինշատխնդիրներ.իվերջոսանպաստումէերկրիզարգացմանը։Ձեռքբերում
ներըմնայունեն,կայունևշարունակական,որովհետևԴեպո–ն,ինչպեսասացվածքնէասում,
ՔՀԿներինոչթե«ձուկ»էնվիրաբերել,այլ«ձկնորսականկարթ»։

«ՔՀԿ Դե պո. ՔՀԿ– նե րի զար գաց ման ծրա գիր»–ը հնա րա վոր է դար ձել ա մե րիկ յան ժո ղովր դի 
ա ջակ ցութ յամբ՝ Ա ՄՆ Մի ջազ գա յին զար գաց ման գործակալության ծրագ րի շնոր հիվ (ԱՄՆ 
ՄԶԳ)։ Ծ րագ րի բո վան դա կութ յունն ու դրա շրջա նա կում ար տա հայտ ված տե սա կետ նե րը բա
ցա ռա պես Եվ րա սիա հա մա գոր ծակ ցութ յուն հիմ նադ րա մինն են և կա րող են չհա մընկ նել ԱՄՆ 
ՄԶԳ –ի կամ ԱՄՆ կա ռա վա րութ յան տե սա կետ նե րի հետ։ 


